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अध ा ं

थ ी थर ो् 2021-22   हए झ अ थ ो  । शिथ ए ू् कयथ  ो

र ो ू् थ ी थर ी ओ  थ । थथ यथ  क  अ छथ ो थर रयथ थ

थथ   शए -ौि   े ए थ थ औ र थ ह रथ े ।

इ षट  आईआईए थँ उ छथ ो व थ ी थू् शिथ थ थ  ो ौरय औ अ

 भ ि  े   थ  ै। ढ रथ्  य े उ शिथ  थथ  श  थ ी र

थ थ । आ, उो, शिथ  औ थथ थ भ ो ए ू ी रिथ, उथ औ रथ ो

थझथ   शए थ षथ ी   थक थ े  ि, रि औ शमथ भथय थ ो ए

थरथ थयथ थ  । इ भथथ ो धथ े  हए,आईआईए थँ िण, थठ औ  ररषय

  ष  थ ए एीृ षटो ो थू   ो ए ौथ्ू् औ  अभ थ  धथ

ेद थ । थथ उ  छथ  था र थ रथ् थ ।

थ थ   पू योिथथओ े  उ उ ै औ थखथ  भ थ् थ रथओ

 ज ै। थ थय े रर  ी  औ कथओ थ ृ भथ । झ य थ हए ि

ो   क थ हश थ थथय  भ यथ  औ थ  छ थयथ्य    थ थ

ि  दयथ ।


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्थ े थ थय् अथ् एए, एए-एआए, एए-ए, एए-एू, .ए, .ए

-एू औ आइरए ी िि  हए थ छथ ो िथ, ौष, भथथ, ोथर औ

आधथत ो े ढ थ  शए थथ यथ  थ  थक  थर रयथ ी ौरय  र 

शए    यथ । े अ र  ्थय औ थय स े ू् रवथ ै ो थ छथ ो

थ्ि्, थ औ भथथ ् थ  ै ।

झ रवथ  क े औ थ थ  थ्ि् े, थ थथ ो्, थ र  थय स औ

्थय  स  ईथथ यथ औ थ भ दथ  यो , थ शिथ औ  ी थ

ी उृटथ औ रथ ी दिथ े थ-ूथ औ र थ थ।

िभथथए

 ि डथ
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 ा ं

झ ् 2021-22 ी थर ो्   हए ि ो  , य ्  ौथ थ  ि्  रथ

 थ य । आईआईए अषरय 2017 ी आथ  अथ, थ  आईआईए  

ररय  । भथ  थ े अषूष कय थ  ै ।

ई शिथ र  अ आईआईए थँ   े एीृ थय् ि कयथ  ो थ  थो 

(एीृ ए-एए) थथषय अधय थ ू्थश 5 य ष थठ । थ थ थथ ि

कए थ थ थठ छथ ो ौि थ रथ   शए ए उे थर रयथ ी सथओ थ थथ

  शए  थ ै । थ  थय् थ आथ अथष इनथ,   ो, इ-

इू इ औ ूे े इरशिए  भ  रष ।  य रच   शए थथ

यथ कए ै क य भ यथ्   ू  थक   ो शिश कयथ थ  ।

थ ो रिथ अभ थ थय स  ू  ् , ो    रथथथ   े थय्  ै ल

थ छथ ो  यथ्थ िण शि  थ   शए    े थय्  ै। थय् ि

 थ औ ौि  उय  शए थय सषथ, थय्िथथ, मऔ  रथ थय्आयोश

 ।


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थ थय स थथ थि े थथ औ थ ृष हई  ।   षथ, थय स  2021-22

े 74 ् , 4 े, 6  , 9  , 10  थशि कए औ 36 थय औ अथ्य म े 

 कए। ्  ौथ 25 ए   रय कय ए ।

थ े अथ थौ थ औ आ ढथ औ अथष  े थ ढथ  शए ए अथ्य -

श ् “आईआईए थँ ् ऑ े ” ए बशिं  थध  ि कयथ यथ  औ

इथ थ  थ्, 2022   े थ कयथ यथ ।

रि रवरथय  थ छथ ररय थय् ो ोथद   शए व र् ररष  ,

आईआईए थँ  फथ, यूएए, , थथ, , थईै, थगथि, थइथ , श ोयथ, यूो औ

कै े थ रि थ/रवरथय  थ ए झौथ थ े ि कयथ ।

ई    े  े ॉ थइ ऑ  ीथथ औ उथ ी ई । े थ उ ि ी थर

झ रश थ  ो र ो अ औ ू  थ े अष आिथथ औ िय थ े  ।

्  ौथ  शिथ  ए भथ   े थ  आएइ ू  रवआेद थथ द, र

ररथ थ अथ्य द, रव यथ् द, रव िथर द, ृथो अषभयथ, रव थ रथ ृथ,

रव  द  ई ररषय थ आयो कयथ।

थ  थय   रथ् थय् ी थ े ो य ूथ ो ी थ   औ थ  छ थयथ्य  थय

  थ थ ि  दयथ । अथर रथओ थ रथ कयथ थ थ  ए इ   ए  ो

उृट थ  शए ए दश रयथ थथ ी योथ भ रश ी थ   थ िघ इ थू कयथ थएथ।

 अ ो् ऑ ््, े औ थ थ  र थ्ि् औ ्  शए उ आभथ ै। थ थय

स, ्थय औ थ  अ दथ थ यो औ ् िथ िर थ भ औ थ थ ो

थ ।

िे शं
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ंगठन
ा ं 

अध ण ं ंा, ं उ ां इंा   ंा अ अ,   एं ी ए  ाउं, ्ी, ए ाउं ऑ इंां, अंा्ी ीा ाी  , ा्ी ौ ा ाण औ उ ंा, ा ाा ा ाा ं    भा  ्ी,  एं ी  ी ाउं

 . . ं ,उ णा भा, णा ंा, भा ा, ई ी

  . . खंा ,अ  , ा। झां, ाँी
ॉ. ा ोाएीी एं धा,  एं ा, ा एं ,, ााी , ा एं 

ॉ.  अयंिा धा, ा ाएँ,  एणा ंध ,  इंा, ीी, ण एणा अ, भा ाा उा ं (ओीीआई)

 ओ ा ंघाा, घंाा ा ा. ,, ा  एं  ा. , णभाई - 
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 िा ांध ीएए ऑ ा. ,ीईओ ् ॉ  ाइ 
 ं ा ांध ीांी ा, ाा् - 400602

ॉ   ााा, भाी  ंा ऊ
एआ ं ाअ, ीी  ऑ ंी 

 अा ांध , ीाई  एं आईीओ
 ां ा ोीईओ एं  ंध , ए. एं ी. ी , ं ई

ॉ.   ा ाााा, भाी  ंा ाँी
ो. े ंभाी  ंा ाँीा भ, ऑ् ाउ ै,  , ाँी - 834 008
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ो ी े
1 अ, 2021  31 ा, 2022   ौा ा े आ  ई :  .

. .   ंा ि 

1 46 ी ं    26.06.2021

2 47 ी ं    04.09.2021 एं  22.09.2021
3 48 ी ं    30.12.2021

4 49 ी ं    12.02.2022

ा
ो े ं ो.  ंअ, छा ा ं 
ो.   ा ााअ, एीए  

ॉ. ं  ा थाा अ
ो. ा घोषअ, एीए-एआए  

 ो ाी ाा औ  ा अधाी
ो अं खअ, एीए- एा ी  आष ा अधाी, ा
ो आंअ, ााी एीए  

  ा ाा अधाी
ो. ां ाअ, आईीए  

 अ  ाा अधाी
ो.  ा अ, ॉ ा औ अंधा  

 थो  ाा अधाी
ो. अ ाअ, ीएीी   ा  ाा अधाी
ो. िौ ो ाअ, े औ  छा  

 ा ा, 
ो. अं खअ,   

 अण   ा अधाी
ो. अ अाअ, आईी  

  ााााी ंध
ो. ौ ाा    अ 

 अ अष  - ै े
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ंसन
भाी  ंा ाँी  ाा 15 ं, 2009  ाी ंी अध, 1860    ा ंाध ा ंा, भा ा   ाधा े िा झां ा ा ि   भाी ंध ंा ा   ौे     े  ई िी । ंा  आई-आईए अध 2017 ाा ‘ा्ी  ा  ंा’ ा ा ा ा  ।
आईआईए ाँी ाा ंध े ा   एीए ा ा ,  ाा  ा  । ा ंाध ं ड ढ  औ अाा   हए,  ा ंाध ंध (एीए-एआए) े ा   ा    ा  आईआईए ै ।  ा   एीए- एा (एीए-ीए) औ ा 5  ंध े एृ ा (आईीए) भी ा  ै । इ  अाा,  ंध े ा ॉ ा (ीएी) भी ा  ै । ााी अधा ं  ए,  ंध े ााी ीएी   अाा   अंा ााी एीए ा  ै ।
2010 े 44 छा ं  ाि   ए ा  आ , आईआईए ाँी  ा ा ं ंा औ छा   ं  ाे े ह   े ी  ा ा  । आईआईए, ाँी  ंा े ी   णभ  ं  ण औ अभी ाा ै । उा  अ छा ं भा ा  ा औ उे  ा   ाि ा ा  ।  छा ं ी  ा े धा    े ा  ै। ंा  ंध   णभ  ंे ाि ध े  हए ै औ ुा भ े ी ी ाओ ंे अ ध ा  ाण   ै । ंा  अा उृा   े ॉ छा ंा ा भी  ै ।
आईआईए ाँी  ी उृा े ा ए ै । 1) अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न  ा ं धा-ंी ी अ ाी ाी      ए  ी    े  ई  । े ृ, ी औ ॉ औ ाी ा  ा े ा आ    अ ाी ाी      अ ा  ा  । 2) ाी ा ं  ए ा ं ा े ा   ए ा ंऔ ध ं   ाि ा ा ा  ।  े आाी ा ं  े ा उ आाी  ंऔ अ ं   े  ाओ ं  ाि-ाि अंधा ा  । े आाी  ं  ा  ंंध ध ं  ए द  । 3) ी े ऑ एीे ॉ  ाइं ऑ ी  ाा     ी  ंध    ए  ई ,  ड ा  ा औ ा  ा   भी  ई  । े उ भी ा ा ा   ुा   औ ा    ए ए   ा   ए ी  इ  े ा  औ ा    इ ै ।
भाी  ंा ाँी एीी - ीआएई ा ाा  । इ ाी, ां औ  ा्ी ा  ं    ए -ंध णा  ंी ा   ाि-ाि ाा औ ै ाा  ढाा    ए एीआईएई (ाइ  ं ॉ -ं े ए )   ाि  ा ।
आईआईए ाँी उ भा अणभा    5 ां ंे ा  ा  । इ ां ंे णभ ा ंा आ ा ा  । इे    भी ां ंा ृ व, ां    ं उ ाओ ं ा   ए ा-भा, ी   ाी   ए ाृ      ां   ा  ा, ृ ा ॉ औ इ- , आीा आ   ए णभ ण । आईआईए ाँी  ाा औ छा इ ां ंे  ा   ए ाा इ ां ंा ौा   ै ।
छा ं  ए  औ ी आा-ा   ा  णभ अंा्ी ंा/ं शा ं  ाि श ंंध ा   ए, आईआईए ाँी  2014  ी    ं  ाि ाझाी  ा    । अ , आईआईए ाँी े ा ी ंा/ंश-ा ं  ाि झौा ा ै । फां, एए, ी, ाा, ी, िाईै, ागंा, ाइा, , ण ा,  औ ै । छा  ा ू    छा ं  ए ा ऑ  ए् (एीए), ा ऑ  ए् औ ा ंाध 

(एीए-एआ) ा े ा  । छा इ ी ंा ंे छा        े ं  ं  3 ी ा ए ाा ा ै ।
आईआईए ाँी ा  ााी ाौ औ ाा/ अधा ं ां ं ा े  हए एीी, ंेी औ इ-ंी ा ऑ ा  । इ ा ंा उ ंा ा े णभ  ं ा अिा   णभ  ं  अधा ं ां इ ा   ंध ा ंऔ िाओ ं  ा े  ा  । भा ं ंध  णभ धााओ ंे   ी उ,ं ी ंऔ ौ  अ ाा ाा  ।
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आईआईए ाँी  च  ा ा ा   छा ी भी ं े   औ ढ   ए आ ी ौ  े । ी औ अां    े     ए छा ंे ी ल ंऔ  ं    भी उा ी  ा ाा  । ंा ी  भाा ा   ा े ा ा ा , ी ा   छा ं भी ा  ा ाओ ंे भा    ए ता ा ाा  । ाि ी  उभी ृ ंऔ  ं ाठ ढा छा ं भष   ए ा  ा भी ा ा  ।
, ,  ं औ  
भाी  ंा ाँी   , ,  ं औ ी  ख ै : 

 
हआाी औ  ा   ा ।


भाी  ंा ाँी ंध णा औ अंधा े उृा े ि    ए द ,  ,ं ं ंऔ ा  ाा   भा ा  ।
     उ ै : 

• ी, ा औ ाा  ं   ंध,ं उ ंऔ ौा उ ं  उभ ंध    े ा  ा ाओ ं णण औ ि ा ।
• ए ा औ ाा  आ ढा औ ृ े ंध दां औ ा ा    ए अंधा, ा, ा औ ाा ा ा ।

 ं 

•  औ ॉ  ा   ए मा, ईााी औ डी  ।

 
ा   ऊ र  औ  ं  ं    ए जाइ ा ा  । 

 े ी ए ौा  ।  ौ  इए ा, ं इे ंा   ए ई ाा  ै । ौा ा ा े  एं ए - ू  ाझा  औ भा  ा ी ,  भाी  ंा ाँी   ाा ै ।  ए ाई  ,   ं ा ृथी  ा ा  । ौ ई ंृ ंे ा   ा ै, ं उ ी   छ भी ी ंा  । ौ ह अ ी  ै औ णभ ा स ंे   ै । इ ी  इ   ाा ा    आ  ओ ी   ीा , उडा   ए भी  ए ाि  ाा  (ी  ं   ् ा ा ी ै) । ंृ   छं ंा    ा ी ै,     ं   ए,  ा   ए भी, ा  ा े  ा    े ा ा ै ।
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आा ंा 
ाएँ

ण बॉ े ंप, , आध ाउं , ओएी औ अ ऑ-अ , ाई-ाई की आ  क ौंाी    ा ा ए ए ै ।  ाी   ए   े ीीीी  धा उ  ।
ा

भाी  ंा ाँी   ा  "एि -    े"    े ाा ाा  । ा ी, उाी औ भाी ाओ ं  ा  ण ा  ी  ं ा    ए द  । ा अ ाईी  ं   ा  ंध औ ंंध  ं अ ंाध ा   अा ा   ा  । इ  ा  ं ंे 3,528 े, 42 ं  - ाएँ औ ाा , 324 ीी/ीीी, 39 ई-ंाध 

(ा), 17,000 + ई-, 43,00,000 + ई – े औ 
17,00,000 + ई – ध ंध औ िी ा ै । ा ै   ाि - ाि ऑ - ै हं  ाइ ए ए इ्ॉ ंाध ं  ए उ  धा ा ी  । ा   ध ं औ ाओ ं  ीीएए आ ाइी े ॉ   ाि ा ा ाा , े  आएआईी ॉी   ाि एृ ा ा  ।

भाी  ंा, ाँी   ंा  ी  भाी  ंा ाँी अा ा   ौद आउ  ंा ा, िी औ ध ंध आ   ए, ं, ंण औ ा    ए ाइ एं  ा ा  ।  ा ,   ााी, ाा  ं, , ी औ ंा   अ  ा  भी ंण ा ।
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 - ंा
ा णभ  ंे 39 ई - ंाध ं ई-े, ई - , ई - ा, ई -ाा  औ ई - ंध औ िी  ा ा  । ा ा ा े   ााय ाा, ाा ंभ, ंी औ ाा अंधा, ंि ी ा, ां ा औ ीा ा, अा उाओ ं ी धाओ ं ााी  ा    ए ा  । 
 -  

• एीआई/ इॉ ंी ( )

• एअ  

•   अी (ईीएीओ)

• इ एं  ीी 
• इ ि    (ईीएीओ)

• एा ई - 
• आईईईई ए  ाइी
• इ   ऑाइ 

• एीओआ 
•  
• ऑ ई - 
• ाआ 

•  ई - 
• ाइं ा (ए)
• ं ई - 
•  एं फां ई - 
•  ई -  

 - ा
• एीई इी
• ब
• ीएआईई  ए
• ीएआईई  आई
•  ााइ
•  
• ईीबआए इंा ाइ ीीज
• ॉ ा
• फॉ एं   
• एी.ॉ 

• एए ॉ (  एं े )

• इाइ 

• इं ॉ ी इ इं् े ाा 

• आईएआई इ ा (इंा)
• इंा
•   ए  

• ाउि एणा अ ाइ
• ीा  

 – 
• ऑफ़  ऑाइ  

•   ई े्
•   ऑाइ

 – ो ं 

•   ध ंध एं ि  
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( ाा ा ा ा 45 एीीए 1:1 इं ैि) ा ए ं   ंाध ं ौी ंघं हं ा  े  ा  । भाी ंध ंा, ाँी ा्ी ा   (ए ए) ा ा  ा  - ा्ी ा ा े (एआईी) ाा ाा ए अाध अख भाी   ए ए 1 ीीीए की ा ा  । ॉ बॉ   ए इं धा ा  ाा   फीेी (आए) अ   ाि ाइ ऑट     ा  भ ।
ी ॉफें  धा आईआईएआ   े े  ीं,  ी , एआ  े, े/ा   ाि ीं, े े एकी   ए णभ ा े उ  । इ      े  ीं ा ह    औ   ा ै । ंा ाउ - आधा ॉफें धाओ ं  उ   भी ढाा ा , े उ इं ी   ाि   ए ॉ/ॉ  आा ी , ा ंा/छा अ धा ा  ू   े ।
ंा   ा भ  े 40 उा ा ाी ंप   ा ँछा ंा   ा ा भी ंीृ ण ॉ  हँ  ै औ ण उ ं  ए इं / ाई-ाई धा ा भी उ   ै ।
ाँ छााा े छा ं  ए 24 x 7 आधा  ी ण ॉ  हँ ा  ा उ- ंपं   ाि 25     ाि ंप े  धा  ।
ााा
भाी  ंा ाँी ा छा बॉ  ाँ   आाी बॉ े स ,  ाँी   ाी इा  े स  । ी, ां औ ाा ौ,  ंाी औ     औ ू  ू ए ां ाौ ा ,  इ छा-ी   ए आ  । आा धा े ड ंऔ ड ं  ए अ - अ बॉ  ै।  ी   क ी   ंऔ ा   ा ाझा  ंा   ै।  ं  भी  ए अधभ  औ इंॉ औ ॉ औ ा    ाि ी, ै  औ इं   ए ा  ै।   े ाउं ाएं ा  ाी ै ।  बॉ े ए  औ ए ैी  । ी भी ता आा   ए ता अधाी   ाि ए औधा भी भा   ए  भ ा ा । इ  अाा, छा ं ंभी ीाी   ा े ीद अा ंे इा   ए ता ीा  ा ा ा  ।
ॉ  छा ं  ए अौा े आ ,  –  औ आा  ा े  । ाधाः   ा , ा ँछा ं छी हई भाओ ं ा ा ा  । इे  इ  , ए ी  क ंी , ए  े औ अौा  ं ए ए   ा ै ।
अ छा ं ा च   आईआईए ाँी   ािाओ ंे  ए  । छा आाी बॉ ं 24X7  ा ाा ंा ा ा  औ ी  भी  ेण   उ ा   ा    अ ी ं ।
13 ा ंाा  ाो
ंा  15 ं 2021  अा 13 ा ंाा  ाा । इे ाी  अि, ी  , झां   ाा, ॉ. ं ं ी, आ   ंा औ ीईओ, ीओी   अ, ी ी ं ंा, , आईआईए ाँी, ॉ े ं औ अ ा , ंा, ाी औ छा ा ि । इ , ाी  े ा औ ी ा   ए ी े ऑ एीे ा उा ा ा ।
ॉ े ं  ाा   ा  ंा  ाा औ       अी ण ंा ंे  ए  ा ,  ा  । उं ाी ां भाा   ा े ा , ा ा उ ा ा   ा  ा ा िा, ं ाओ ं ता ा औ  ााएँ आ भी ई  ं  ी ै । “आईआईए ाँी े 44 छा ंऔ ए ए एीए ाठ   ाि  हआ । अ ा ा ा ाठ औ 1000  अध छा ै । 2011 े    ा ा    ंा  ि, औ ा े ा ा 55 ंा  ै ।  दां ं ा ा  । ए भा  भा, ा ं भा   छा आईआईए ाँी े ौ ै ।  उ भा अणभा   ाि ए    ै, ा ंछा छड औ ं ं  ाओ ं    ै । ा ा ाी ा ं  ाी उा   ा   ए ा ं ा े भी  । ए उी ा ृ, ी औ ा   ए अ ाी ाी े , ा ं ा औ ा्  ी   ए ई ध ाएं औ भााी धा ं  ै । उं ा   ाा ाधंी ा्ी  ण ा  ा ा , ा ं ‘झां औ ा    ं  ाि ा     ै”।
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शैण ्
ा ोा (ए..)
भाी  ंा ाँी   ीए.ी ा ा उ   /ं शा ंा ंध अंधा ंा ंा ाी ,ं उ,ं  ाी ं ं ॉ ा अंधा  ा ा ा उ ा े ी भी ं   ए उृ ा ं  ा , े उ ा औ अंधा ाओ ं आा  । इ  ए ीए.ी. ा े उ छा ं ाखा ा,   ा ए  ण ृभ ,  अध अणभ  ंऔ   ा ौ अंधा   ौद ाा  । उे इ  ा ा औ अंधा ौ ा ा ाएा,  उे णभ ौा औ उभ हए ंध ा   ा ाई ा  हए ण धा ा  ै ।  

ीए.ी. भाी  ंा ाँी े ए अा ा ,  ा    ए  ा ा  आा ी  । छा ं   ा ा       ै, इ  ा ध ंध   ाि ध ा  ा    ए     ा ा  ा ा  । आईआईए ाँी    ए ा   ाि ाठ ा ा  ाा , ा उ भा ं ंध   ा झ ा ा  । ध ा ूा   च ा   उीा अ ा  े ी झ  े औ अ  ा  े  ध   ा  े । ू    अं े ा ीा ा ,  आ    ए जाइ ा ा   उीा  ा   अ  े ीा   अण    ा ा  ा ी ं। ा    े, उीा ॉ ध ंध  ा ा ,  ंध    े ए  ा ा ाए ।
ा े भ  ा छा ं ा ी ाा ा ी , े भी ण औ   ाे ा ी  । ंा े उृ ा, ंपं औ ंा ंाध ै।
छा ख ा    ंे आ   ै:

• एाउंं एं ाइे
• इॉ 

•  े (ज  , ज एि)

• इाव  

• ाव ं े 

• आवाई  एं   े 

• ऑं े 

• ् े 

ा इ ज़ ए (एए)
ाा ंध े ा ा ाी ा ऑ  ए् (एीए) छ:   ्ाइ  ा ,   ा े ी ी , े  ा   ी ए   ा । ाठ  -  ीा औ ंध ा ाा  ा  ां औ ाय ा ।
ीीी ि  े अा ाठ ा ै, ंध   भी ाा  े ी भा ंे ँा हआ ै । ि    छा ं  ंध, ा औ , अिा, ा ाी एं ा , ंा ंध, ंा ा एं ा ंाध ंध औ ा ंध    ंे ाी अधााओ ं अ ाा ाा । ा ा आधा ा    ए  ाठ ंा उ ां झ, ा ा, ा ौ, उ औ ी, ाा, ाृं औ ाी ंीा ा ा  ।
ू  े ी भा ंे भ  ाठ ा ै ।  ाठ भा ं ंध   ाा  ं ी झ   े   ै । छा ं ू  े अी    ाठ   अ  ।  छा ी   ी झ ा ा ा ै ा ी ं   ाई   ा ा ै,  ए ंा    ा े ं अ (ीआईए)   ाठ ा भी अ   ै।
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ि  औ ी    ी, छा ं अा   ए  इंण   (एआईी)   आा ी  ।     अं े आ ा  अध   ए उ े, ा ंध   ी भी   ए छा      आा ी  ।
ा े एीए ा    ा   ौा     े  111 औ अध 120   ( इंण  )  आा ी ,ए   10 ा घं ं  ा ।
भाी  ंा ाँी ा ीीी ा छा ं े एे ा (एीईी) औ/ा अ ााओ ं  ा  णभ  ंे ााय िाओ ं  ा े ा ा अ ा ा  । 

 ष   ाठ (एए 21-23 )
 I  II  III

        
ाइ इॉ 3.0 ाइ इॉ 3.0   े 3.0

ाइे  एं एा 3.0  एाउंं 3.0 ् े 3.0

ाइ आवाई   3.0 ॉ ाइे 3.0 ऑ े – II 3.0

ज   3.0 ऑ े – I 1.5 इाव  3.0

ाव ं े – I 3.0 ाव ं े – II 3.0 इंीी 3.0

ज   – I 1.5 ऑ  ज  ि – II 3.0

ज एि 1.5 ाइ आवाई   3.0 ी ए ऑफ़ ज 1.5

ाइे ाव  1.5 ज  ि – I 1.5 ज   – II 1.5

 ंपं 1.5

  21.0 21.0 21.0

अ - ई   ी े  इंण (6  )

 ष   ाठ (एए 2020-22 )
. . ो ा ा   एा : ाव ं 

1.  एं ां े IV 3

2.  एं ी् े 3

3. इंी ाव ं   3

4. ं  3

5. ी 2 ी ाव ं V 3

6. ाव ं एा 3

7.  े 3

8.  ाव ं 3

9.  एं एंे ाव ं 3

10.  ण े VI 3

11.  ाव ं 3

12. ् ाव ं 3
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. . ो ा ा   एा : ् े
1. ॉी एं आ ्ी (ीीए) IV 3

2. ॉ ्ी 3

3. इं ज े 3

4. ाई िंं एं  - इंीी 3

5. ्ी ॉ इाव  े V 3

6.  इ ्ी 3

7. े इ ् एां 3

8. एां इ ् े 3

9. ् े एं ्ांाव 3

10. ाइं ्ी ॉ  ं 3

11. े ंसं 3

12. ्  एं  VI 3

13. ॉ इंीी एं  े ां 3

14.  एं ए  3

15. ॉ न एं ्ी ीएआ  3एा : ऑं े
1. ाई  े IV 3

2.  े 3

3. ाा एा एं ी    3

4.  ऑं े 3

5.  एा ि ज एी  V 3

6. े एं  े 3

7. ाई  एा 3

8.  ं  एं  ॉ  3

9. ऑं एा VI 3

10. ाा ाइं एं  े 3

11. ऑं ्ी 3एा : इाव  एं ज एाी 

1. ंाे ऑफ़ ज एाी एं इंे IV 3

2. ाा ाईं एं ीक एाी 3

3. ाव ं इंे एं ाव ं एाी V 3

4.  ीा एं ी एाी VI 3

5. ्ी ॉ इाव  े 3

6. ी ज ऑफ़ आ इंे IV 3

7. ाई  एाी 3

8. ाउ ंपं ्  V 3

9.  ्ांॉव 3

10. आईी  एं आईी  े  3

11. ंसं इ ई – न : फॉ ज   इीे VI 3एा : एाउंं एं ाइे
1. ज लए IV 3

2. इे े 3

3. ी 3

4.  इ ी 3
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. . ो ा ा   
5.  ाइे V 1.5

6. ै े 3

7. ाइे इ् 3

8. इे ैं 3

9.  एं इंफा् ाइे 3

10. ाइे  े VI 3

11.  एं एं 3एा : इॉ 

1. इं ् IV 3

2. ए् ि ॉ एी  3

3. ां ि ाइ ीी ाा  V 3

4. ी, ैं एं ाइे 3

5. इंा एं  इॉी VI 3

6.  ी एं ्  3एा :  े
1. ी ंां ॉ ज इ इंा  ऑ ी ंी एं अ    VI 1.5

2.   एं प एॉं V 1.5एा :   े 

1. ाइं ॉ  एं  इ क  VI 3

ा इ ज़ ए –  ो े (एआए) 
भाी  ंा (आईआईए) ाँी     े (ीीी-एआए) े  ा ा  ा ा ा आाी ा ।
इ ा ा उ ाी औ ाी, ंा औ  ाा ला    ए -ं ं  ा  ।    औ ाा ा ं  ाि ााय ौ  एृ ा  । आध उ ाा ऐ ंध ं ा े ै,  ाा ाइ  ऊ उ औ ा    ाि ृ  े    ै ।  ा ा ंाध  ंे इ    ा ााय     ा अी  ा ए   अ ा  । ाठ  ा ी े एृ, ां औ ाी ा   ए ंध ा ा  ।       े  ंंध एृ  ाठ ा ए ै ।  ाठ ए ओ ा ं  ाि ं ं ंाओ ं ं  ै औ ूी ओ   िाओ ंा ए स    ै ।
-ए ा छ ्ाइ  ा ,    ा , इ     ी ए   ा  ।  ा छा ं ी ं  ं  ाि  - ी ा   े  ाा ;    े, आवाई े औ इं्  । ी  े ी   ै ।  ाठ भा ं ंध   ाा  ं ी झ   े   ै ।  छा ी भी   ी झ ा ा ा ै ा ी   ाई  ाा  ा ै,  ंा    ा े ं अ (ीआईए) ा  भी   ै ।
ा  भाी  ंा ाी    इ - ाउ औ ं  ी  ंएं अ द ा –    ंा ंऔ ं ं  णा ंऔ  ंाा  ा ,  णभ ा   ण  ंा उ   ाठ ाइ  े औ ा   ौा अ अभ ा इा  ै ।  भाी ंध ंा, ाँी े ी औ ा  ी  ं  ाि ा ाए    ए ए एआ    ए आ ा,ौ औ ा ा  ा ा  ै । भाी ंध ंा, ाँी णभ ाा औ ााय  ं   ा ा   ए ाृं, ण, अभा औ अ ां धा  ता ा  । छा ं  ॉ ाओ ंे भा  औ    ई ाइ उ ाओ ंा ृ    ए भी ता ा ाा  ।
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भाी  ंा ाँी   घा  हए   ा     े (ीीीएआए) े इ  ा ा  ाइी ॉ   े (एएआए) ाा ीा ा ा ,  अ इ   (एआ) ाठ ाइ औ    ाि ड ा ा  ।
ुा भ े भ 375 ण ंा ंे 400  अध ा ं एएआए  अ झाए ए ाइ ंऔ    ाि ंख ा । एआ ाठ ाइ औ   एएआए ाा  एआ ाी  ं भा    ए  ा ा िा, े  ा औ ा   एआ छा ंाा अ ा ाा ाए । ाव - 2006 े ाए ए औ 2010, 2013 औ 2017 े   ा ए ए - शा    ंे ढाए ा ा ा ंाध णा ा ं भा    ए एएआए  अा  ा ा ै औ शा ं इ ा ंा ा  ा ी ा   े   ै ।
 ष   ाठ (एए-एआए 2021-23 )

 I  II  III
ो   ो   ो  

ाइ इॉ 3.0 ाइ इॉ 3.0   े 3.0

ाइे  एं ा े 

3.0 इं् ं   3.0 ् े 3.0

ाइ आवाई   3.0 ाइे े  3.0 आवाई े एं े 3.0

ज  3.0 ऑ े – I 1.5 इाव  3.0

ाव ं े - I 3.0 ाव ं े - II 3.0 इंीी 3.0

ज   – I 1.5 ऑं   3.0 ज  ि – II 3.0

ज एि 1.5 ाइ आवाई   3.0 ी ए ऑफ़ ज 1.5

ी् एं  ऑफ़  े  

1.5 ज  ि – I 1.5 ज   – II 1.5

 ंपं 1.5

  21.0 21.0 21.0

एआ उ ा ,  ॉ औ ेण  (10 ) (ॉ - ) 

अ - ई   ी े  इंण (6  )

 ष   ाठ (एए-एआए 2020-22 )
 IV   V  VI

ो   ो   ो  
इं् प एं    

3.0  ी  I 3.0  ी  II 3.0

्ं एं  े  3.0   इाव     3.0 एआ  ं : इाइ फॉ ाइं  

3.0

ॉे अ एं े   3.0 ग एआए   3.0 एआ ांं ल ण 3.0

् ाकं  3.0 ॉीेी े 1.5  एआए  3.0

 ा े  3.0 एआ एा 3.0
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 IV   V  VI

ो   ो   ो  
ऑ ं एं जे 3.0 एआ ी -  6   (6   ाठ ं   े) ( आा ीीीआई > 7.0 ि    अं े)णए एं  े  3.0

  21.0 15.0 12.0

ा इ ज़ ए -  एा (एए-ए)
आईआईए ाँी े ए ा इ  एा ाी ा ऑ  ए् इ  एा (एीए-ीए),  ा ा ा आाी ा  औ इा उ छा ं    ए ा ा        ए आध ा ा  ा औ ंध  ै। ाा ौ।ं  एा   ढ    ाि, ा ा   औ ा    ए भाओ ं ां ढी ा ी । ा  ॉं ा  ाओ ं  ा ा  औ इ   े अी भा भा े  भा ं ा   ए एा   उ ंऔ ी ंा उ    ए जाइ ा ा ।  भा ं ाा औ अ ा ी  ाओ ं भा ,   ा , अं ा , ाा ी ं   औ  ंध     ए ा उ ंऔ ी ंा उ  े  ा   ए ं । ा  णभ ंध  ंा अ औ ा ा   झ ा   उी ।
 ष   ाठ (एए-ए 2021-23 )

 - I  - II  - III
        

ज  3 ज   3 ज  ि 3

ाा े 3 ज एि 1.5 ाई िंं 1.5

इं्   ज एा  1.5 ज इंे एं ाा अाइ 

1.5 इ् 3

इं्   ाइि 1.5 ाइे  एं एााईी 3 ाइे े 3

ी  ऑफ़ ज 1.5 इाव  3   े 3

 ंपं 1.5  इॉ 3 ी  एं ीीक एा 

3

ाव ं े 3 ऑं े 3 ् े 3

िी ाउं ॉ ज एा 

3 ऑं  3   19.5

आवाइ  3   21  इंण 

3  इ इ एा क 

0  (एआईी) – 8 ी (  ॉ प ऑफ़ ीीीए)

21

ए ा ोा (ए ए..) 
भाी  ंा ाँी ा एी ीए.ी. ा ा अभी  ं  ए  । इ ा ं ं आाओ ं ा    ाि ी ाि भाी ंध ंा, ाँी े भा ं ी औ ध े ा    ए जाइ ा ा  । इ ा ा उ    ं/ शा ंा ंध अंधा ंा ंा ाी, उ ंएं  ाी ं ं ॉ ा अंधा  ा ा ा उ ा े ी भी ं   ए उृ ा ं  ा , े उ ा औ अंधा ाओ ं आा  । इ ा ा  उ  – अ अंधा औ ा ौ   ाि   े  ी  ाा   ए ा ा  ा  । इ ा    ए एी ीए.ी. ा े उ छा ं  ा ा ै,   ा ए  ण ृभ ,  
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अध अणभ  ंऔ   ा ौ ध    ए ौद ाा  । उे इ  ा ा औ अंधा ौ ा ा ाएा,  उे णभ ौा औ उभ हए ंध ा   ा ाई  हए ण धा ा ा ै। 

छा ख ा    ंे आ   ै:

• एाउंं एं ाइे 

• इॉ 

•  े (ज  , ज एि)

• इाव  

• ाव ं े 

• आवाई  एं   े 

• ऑं े 

• ् े 

ा इ ज़ ए - ए (ए एए) 
एी एीए (ीीईएी), ंध े ए ा   ा "ी ा"  । ा     उ ा/ंीए/ीए/आईीए/ ं  ए जाइ ा ा ,   ा  5    ा//उी    अभ   ाि ा  ण ा  । 

भा औ डी  े ई ड ा औ ी    उ ै,े अ ा ं  ंध ौ   उ  आा  । ा्ीृ ै, ीा ाउ, ा ा  ी आ अ उ   ा ा ं भाी  ंा ाँी े ीीईएी ा े ाख    ए ा    ए ा   ै । इी , ा े ा अधा ं  ाि – ाि ी ंाओ ं  ,ं ीए, ीए, आईीए, ॉ, , ं ंे औ उी आ ीीईएी ा े अी भाीाी  -ा   ा  ाभ उा  ै ।
ा अध ध औ ी ाा   ए भा ं ा ा , े  ंध   ं  ंध, , ा, अिा, ाा, धा, ा एं उाा आ  अ झ   आा ी  । ा ा उ ए इंक औ ा ी   ाौ े  ंध औ ृ  भा   ए भा ं  ा  । ा     ाि - ाि ा   भा ं ाा  ं ा    ए जाइ ा ा ,  अध ा ं अध ा ा   ।
इ ा    े औ ा  अ-अ  ंऔ   ं  ा आाओ ं  अ स ा ा  । अी ाइय ा  ीी  ौ  ऑाइ ॉ औ आाी ॉ ा   । ा े छ:  े   ए ऑाइ ॉ   ाि  ा , े ाइ ऑाइ ाएं ा ी ै,    ाां े आ  ाी ै ।  भा ं ा    ंे अी ााय आाओ ंा ा  े  ाा  । उी , ए ृद औ  -ी ा अभ ा    ए, भाी छ  ंे      अं े ौ ी आाी ॉ   ए आईआईए ाँी आ ै ।  ाा  आाओ ं  ा  औ ए ी  े ा   ा  आ अ अा  ै औ  ं  ी ए ं ा डा ा े  ा  ।
ए   ाठ
ि    ाठ (ीीईएी 2019-21 )

 I  II  III
ो   ो   ो  

ाइ इॉ 3.0 ाइ इॉ 3.0   े 3.0

ाइे  एं ा एााई  

3.0  एाउंं 3.0 ् े 3.0

ाइ आवाई   3.0 ॉ ाइे  3.0 ऑं  े – II 3.0
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 I  II  III
ो   ो   ो  

ज  3.0 ऑं  े - I 1.5 इाव  3.0

ाव ं े - I 3.0 ाव ं े - II  3.0 इंीी 3.0

ज   – I 1.5 ऑं  3.0 ज  ि – II 3.0

ज एि 1.5 ाइ आवाई   3.0 ी ए ऑफ़ ज 1.5

ाइे ाव    1.5 ज  ि – I 1.5 ज   – II 1.5

 ंपं 1.5

  21.0 21.0 21.0

 ष   ाठ (ए 2018-20 )
. .  ा ा   

एा : ा ंि 
1.  एं ां े IV 3

2.  ाव ं V 3

3.  ण े 3

एा : इा  एं ज़ एा 

1. ज एाी एं ज इंे IV 3

2. ाई  एाी 3

3. ाव ं इंे एं ाव ं एाी V 3

एा :  े 
1. ॉी एं आ ्ी (ीीए) IV 3

2. ॉ ्ी 3

3. ् े एं ्ांॉव V 3

4. इंीी 3

5.  इ ्ी VI 3

एा : ऑं े 
1.  े IV 3

2.  ं  एं  ॉ  V 3

3. ाा एं  3

4.  ऑं एं  े VI 3

एा : इोॉ 

1.  इ् IV 3

एा : एाउंंि एं ाइे 
1. ज लए IV 3

2.  इ ी 3

3.  एं एं VI 3

एा : आिाइ  एं  ो े 
1. ाई् ं  IV 3

2. ीं े V 3

3. ाइं ॉ  एं ीण इ क VI
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ए   10 ा ं  घं   ा  ।  छा 6     ा ए  ध ा  ा ।  ा ्ाइ IV  आ े  ी ाए औ ्ाइ VI   अं  ा ी ाए ।
इं ोा इ े (आए) 
ा  ा, ाा ा, ा औ ा  ए हआाी ीं उधा    ए जाइ ा ा  । ा ा ॉ-ी   ए ऐी ीं  ाा  ।  ा   ंध, , ा, , अिा, ा ाी, ा ा औ ी ंध   ा  । ाा, ा ा, अभा ा,   , ,  ाएं, इंण औ ा  ी ा ए ाौ ा ै,   औ इे  । इ  अ, ा ी-ौ ाठ ा ा    औ ाा   ा  ं   े उ   ा  ा े ा । छा ं ए     े ी औ ढ ा अ ा औ  ाएं  े  ाा  ं  भी ै।ो   2021-26 ा  ा

  1    2

1

फ  ा अे 

(ा/फ़ )

4

 िंं एं ॉब ं  अे (ा/फ़ )

ज ि ज ि 4

 ाइं 1 इं्    ज 

   1 – ओ ाइ इॉ 

इं  इं ाइी (ल/)

ज ्ी ऑफ़ इंा  इं्    ां 

2

 इ ी अे (ा/फ़ )

5

एी एं इ अे (ा/फ़ )

ज ि 2 ज एि एं ीएआ  

 ाइं 2     1 - (ा / ंभाा)
   2 – ख ंाे ऑफ़ इाव  

आ एीीए 1  
ाी  इॉ 

3

ं ्  अे (ा/फ़ )

6

  ए  एं े  अे (ा/फ़ )

ज ि 3 एाउंं 1 – ाइे एाउंं 

 ाइं 3 ज ॉ 
णॉी ं ऑफ़ े 

ाउं ऑफ़ ंपं ऑं  
आ एीीए 2   2 - (इ ण   )

  3   4 एं 5

7

इं्   ाा ाइं 

ॉ ै 

ाव ं े 

ऑं े 

 िी 
 इ् 
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  3   4 एं 5

8

एाउंं 2 – े एाउंं 

ाइे े  1

ऑ – ओएं ां 

  े 

इं्ीीण 

/ ं 

9

ाइे े 2

ज एा 

 ॉ /इं् ं  

 े 

् े 

इं इॉी 
  अे (ा/फ़ )

ा  ा
छा ं  ए  औ ी आा-ा   ा  णभ अंा्ी ंा/ं शा ं  ाि श ंंध ा   ए, आईआईए ाँी  2014  ी    ं  ाि ाझाी  ा    । अ, आईआईए ाँी ा  ा ी ंा/ंशा ं  ाि झौा ा ै । फां, ं ा अा, ी, ाा, ी, िाईै, ागंा, ाइा, , ण ा,  औ ै ।
े एे ा ू    ा ऑ  ए् (एीए) औ ा ऑ  ए् इ   (एीए-एआ) ा   छा ं  ए ा  । ािी ंा े छा        े छा ं  ं  3 ी ा ए ाा ा ै ।
ी ंा ं  छा ं आईआईए ाँी े ए    ए ाां ा ाा  । ण  ा भा ृ ंा े ा ाा  । ाां, अ  , ाई ाा, ाी , आा, भ, ता ीा,  ी आ  छा ंाा  ए ा ै ।
ण  2021-22 े, एीए औ एीए-एआ 2021-22    आ छा -ी   ौा छा  ा े ए । ख छा  2021-22 े ॉ ी, ा   ी, एॉ ी, ऑेा ी औ एीए  ए ।

ां ो ं ा ा ऐचछ शा ा ा
1 ए 008-20 अा िी एीए-एआ ं शा
2 ए 043-20 घा ॉ एीए-एआ ा   ी
3 ए155-20 ौ ाी एीए एा ी
4 ए 179-20 ाी ीा एीए एा ी
5 ए156-20 ाी  एीए ऑेा ी
6 ए184-20 भ  एीए ऑेा ी
7 ए 198-20  ॉी एीए एा ी
8 ए073-20 अ  ा ा एीए एीए 

ण  2021-22 े आईआईए ाँी े एे आ ा ई छा  भा ी ंा ।
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10 ा ंाष ां ाो
ा ंीां ा ा, 24 ी 2022  ाी ां भाा, आईआईए ाँी ाी  े आ ा ा । ी अ ं ा, ाी ा ं  ाी ंी, भा ा।   अि    े इ अ  भा ढाई औ ीां भा ा ।
. े ं, , आईआईए ाँी  ा ा ंे ा  ा भी छा ं धाई ी । उं ा  ंा  -19    स   ौा णा ंा   एओ   ां ं  आधा   ा  हए उृ  ा  । उं छा ं ा   ृ ा ीे, अ ाा-ा, ड-, ं अ ा ए ै, औ उ ण ं ं उे ढाा , धा ा  े । उं छा ं ा ी  1) ा ं ा  ै, ा ंउ ं ाभा  सा  ा े े; 2) ं, ा औ ा   ां --अ   ए ा े; औ 3) मा, ईााी औ डी ,  आईआईए ाँी    ल ं ाा  - ा े आा े ।
ी ी ं ंा, अ, ीओी, आईआईए ाँी  ा    आ आा ंऔ ाी ं आ ी ंउाएं,   भा ड ा  ां ंे ी  औ   इ  ा उा ी ंा ,   आ    ी ं ाएं । ां ा  , ंा   ा अा  ी ंिा, े  ंा औ ा भ औ ां े  ा छा ं ाएं  ी िी ं। ीओी   ि , ा एेा इफा् ा ा िा । ै उ  ी  धा ा ाा ं,  छा ं ा ा   ै, ं  आधा ै ।    इ  ंा  ा  ा ं  छा-छााएं ी  ी  ै ।
ी अ ं ा  आईआईए ाँी े 10 े ीां ा े ‘    ी’  धाई ी औ उे ाा ा   ए ी ा ं  ा   ए अ उता ा उ    ए ा, ं उा ाा     आईआईए ाँी      ंा ंे   छा ंा    । उं ा  ा छा ं ए  ं ा   उ  ला  ढाा  उ ाा ी  औ उे ता ी , ा छा ं ी ाठ ंे ा  ा अ    ।  झां े    अी ा औ ण धाएं ा     ै औ ा ै  आ ा  े ा ाी े ।
10 े ीां ा   ौा, णभ ा ं ा  ा छा ं ी ा  ई,  :
एए ोा :
• एीए 2019-21    ीा े उस छा ं ंा - 201 

• एीए 2019-21   ीा े उी छा ं ंा -- 201  

• एीए 2018-20    2 छा ं एीए ा  आाओ ं ा ा ा 
• ी   ए अा ा ी ं ा छा ं ंा – 0

 औ ाण ा :
• ि ा [ीओी अ  औ    ा    ा] : ं ा (ंी ंा- ए131-19) ीीीए  - 9.07

इा ा ंा   ऑ  े भी ा ा ाएा ।
• झौा ा   अा ं ा  “ आईीएआई  अा  ”  आईीएआई ा ा
• ी ा [  औ  ा    ा]  ा ा (ंी ंा - ए 165 -19) ीीीए  - 8.97

इा ा ंा   ऑ  े भी ा ा ाएा ।
• ृी ा [  ा औ   ऑ    ा] दां ा   (ंी ंा - ए 172-19) ीीीए  - 

8.74

एए-एआए ोा :
• एीए - एआए 2019-21   ीा े ा  ा छा ं ंा - 72

• एीए-एआए 2019-21   ीा े उी छा ं ंा - 72

• ी   ए अा ा ी ं ा छा ं ंा - 0
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 औ ाण ा:
• ि ा [ीओी अ  औ  ा    ा] णाी घं (ंी ंा – ए 049-19) ीीीए  - 8.97

उा ा ंा   ऑ  े भी ा ा ाएा ।
• ी ा [  औ  ा    ा]   (ंी ंा - H071 -19) ीीीए  - 8.94 

उा ा ंा   ऑ  े भी ा ा ाएा ।
• ृी ा [  ा औ   ऑ    ा] ाा ा (ंी ंा – ए 059-19) ीीीए  - 

8.72

ए ा 
•  ीा े  ा छा ं ंा - 24

•  ीा े उी छा ं ंा - 24

•  ी   ए अा ा ी ं ा छा ं ंा – 0 

 औ ाण ा :
• ीओी अ  औ ा ा -  : ी  ा (ंी ंा – ए 018-19) ीीीए  - 8.25 (ि ा) 

•   औ ा ा - :   ा (ंी ंा - ए 010-19) ीीीए  - 8.22 (ी ा) 

• अ  ा औ ा ा - :    ा (ंी ंा - ए 021-19) ीीीए  - 8.06 (ृी ा)

ॉ (ए) ा :
• अ  (ंी ंा ए 002-16)

 : इाव  

• दाि ौ ाझी (ंी ंा ए 005-16)

 : इाव 
• अं  ा (ंी ंा ए 001-15)

 : एाउंं एं ाइे 

• ी ा (ंी ंा ए 003-15)

 : ऑं े 

• ी ां (ंी ंा ए 004-15)

: ाव ं े
• छ ाी (ंी ंा ए 004-16)

 : इॉ 

ो आष ा ो अा
. आी ा ृ ा ा ा – ी अी ं ी (ए 149-19)  ं ा     ाठ ंे 18 ा अध   उ  ा उ छा ंे  उ ीीीए  (एए  े 8.38) ा ा ।

भरतीय पबन ंस राची
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एड, ंलट औ इन ंन ्
आ/ ए
.ं. ा ा ा औ ा ा ा ा ा ष ा  ा ां ािो ंी ंा

1. आईीी – ाी  इंा .
ीीभीए – एएएीआ   अ  औ  े  ॉ 

. ाी घ. ौ ा 15-16 ं, 2021 18

2. आईीी– आईओीए  एा .  ं 4-5 ं, 2021 
27

3. आईीी – ाी  इंा .
ीीभीए – एएएीआ  ए  अ  औ  े  ॉ . ाी घ . ौ ा 06-07 अ, 2021 28

4. आईीी – एाॉ ॉ ंे ीण, ॉन एीे औ इ   ए  इ क े ढी 
.  ा.   ा 9-10 अ, 2021 9

5.
आईीी-ा  इंा 

ीीीए-एएएीआ   ए  अ  औ  े  ॉ 
. ाी घ . ौ ा 24-25 ं, 2021 11

6.
आईीी – एब ा ृ ा ा ा ृ  ं ा ा .   ा . आं 21 ं, 2021 34

7.
आईीी-भाी एा ाइ इंे (3 )

एं ाइं .   ा 12 ी, 2022 59

ंे
.ं. ंा ा ा ंि/ंा ोा/ष ां

1. . ा अा ीएए ं ा शा  ण  ाठ ा 1  2021

2. .   ए अा आईआईए ऊ  IV े ी ंध  ाठ - II ा ण ा 28 , 2021

3. . अ ुंी आईआईए ौ -1 े   ंध ई-अिा  ण ा 21 ाई  ं 2021

4. . अ ा आईआईए ौ -I े   एए  ण ा ाई  ं 2021

5. . अं  . अं आं आईआईए ौ  VI े इक  ई-ॉ  ण ा 12 ाई 2021-09 अ, 2021

6. . अंिा भ आईआईए ौ -I े ंध -1   ए ाा  ाठ  ण ा ाई  ं 2021
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.ं. ंा ा ा ंि/ंा ोा/ष ां
7. . अ ा आईआईी ॉ   ा     े ण ा 9 ई 2021

8. . ौ ा आईएी ुई -IV े ी2ी ाव ं   ण ा ाई  ं 2021

9. . ी ा ीीए 
02  े  ी ्ं 

23 ाई, 2021

10. .ी  आईआईए ाा - IV े च आ भ ाठ ा ण ा 15 ाई - अ 2021

11. . ाी ॉ एा आईआईआईी ाँी ंध अधााओ ं औ ं ा  ाा 

अ 02 - ं 24, 

2021

12. . ौ ा आईआईी ा ी2ी ाव ं ं 20 -  18, 

2021

13. . अं ाा आईआईएी ाा ा्इ V े ॉ एि एं न ाठ ा ण ा 27 ं, 2021

14. . ां ा आईआईए अृ ण ााय ी औ ा ाठ ा ण ा 12 अ 2021  24 ं 2021

15. . ाध ा आईआईए ौ एएए 22 अ, 2021  ी 
2022    ा 

16. .  ं आईआईए ौ -ी े  ा एा ा ण ा 01-01-22 - 05-01-2022

17. .   ा आईआईए ौ ाइ एं  िंं 22 अ, 2021  ी 
2022    ा 

18. . अ ा आईआईए ौ एए-2 ाठ ा ण ा 25 अ, 2021  22 ी    ा 
19. . अंिा भ आईआईए ौ एए-2 ाठ ा ण ा 25 अ, 2021  22 ी    ा 
20. .  ा आईएी ााा -III े आ ृंा ंध ाठ ा ण ा अ 04, 2021  07 ी, 2022 
21. . ी ा  ाा उभा ा े झा 29-12-2021

22. .  ा आईआईए ौ  औ  ीा ाव ं 22 अ, 2021  ी 
2022    ा 

23. . णाी  आईआईए ौ  ाव ं 22 अ, 2021  ी 
2022    ा 

24.
. अे ुंी, . आं,  . ाी, . ाा  ु झां ा  ा   ा े ा ाााएं ी 27, 2022 

25. .  आईआईए ा   ि ी 03, 2022  25 ा, 2022

26. . ौ ा आईआईएी ाा ी2ी ाव ं 9 ीे एीए 16 ी 2022
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.ं. ंा ा ा ंि/ंा ोा/ष ां
29. .  ं आईआईी ध आ ंृा  ी 03 - ा 11, 2022

30. .   ए अा आईआईए ऊ ा ंध - I
ी 03 - अ 02, 

2022

31. . भाी  आईआईए झ इं  17-22 ी 22 औ ी 2022

32. ॉ. ाी घ आईआईएी ाा ाी  24 ा, 2022

भरतीय पबन ंस राची
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01 अ, 2019  31 ा, 2020   ौा ंा 
आईआईए ाँी  ंा  भ,  औ   ा     ए आं ा  (आईीी) ा  ा  । इ , आईीी ाा  ख आ  ं े भ ा आ  ; ा औ , अिा, ाा ंध, ा ाी औ ाा ,  ंध, ंा ा औ ा ंाध ंध, ंा ंध, ा ंध, ा औ अ ा: अंी, ा औ अ ा: ण, ा औ अ ा: ा औ ा औ अ ा: ाा । आईआईए ाँी े ी उीा ं ंा  ं    ई (1 ा औ   े, 2 आईए औ ीए  े, 4  ंध  े, 1 ओी औ एआ  े, 2 ंा ंध  े, 4 ा ंध े 1, ा औ अ ा े: अंी , 3 ा औ अ ा े: ण , 1 ा औ अ ा े: ा  औ 1 ा औ अ ा े: ाा ) े  ख ा ंा   ंा ा ा । उ ा   अाा, ौ औ ंा  ंा े ा हए ै, े 01 अ, 2020 - 31 ा, 
2021   ौा ंा  ं   ई  ।
01 अ, 2021 - 31 ा, 2022   ौा ा हए ंा 

.ं. ंा ा ा ा  ोिा थ
1. .  ि   ाा ा ंध 10.05.2021

2. . ंी आ ा ाा अिा 10.05.2021

3. .  एी ा ाा ओी एं एआ 28.05.2021

4. .   ा  ा ाा ा एं  17.06.2021

5. . अ  ा ा ा ाा अिा 21.06.2021

6. .  ा ा ाा ंा ंध 28.06.2021

7. .  ा ाा  ंध 02.07.2021

8. . ीां  ा  ा ाा  ंध 05.07.2021

9. . ी ं ा ाा ा एं  06.07.2021

10. . अा ा ा ाा आईए एं ीए 22.07.2021

11. . ी  ााा ा ाा ओी एं एआ 02.08.2021

12. . भ ा ा ाा आईए एं ीए 09.08.2021

13. . भ  ा ए ाा  े 10.08.2021

14. . ा  ा ाा ओी एं एआ 18.10.2021

15. . णांी ं ा ाा ा ंध 18.01.2022

16. . ए आ ॉ ा ाा एएए: ा 31.01.2022

17. . ीाी ा ा ाा एएए: ाा 10.02.2022

18. . शा झा ा ाा  ंध 21.02.2022

19. . ां ौ ा ाा एएए: अंी 21.02.2022

20. .  ंी ा ाा एएए: ण 03.03.2022

21. . ाी ं  ा ा ाा ंा ंध 07.03.2022

22. . ं ौधी ाा ाव ं े 15.03.2022

23. . ा ा ा ाा आईए एं ीए 21.03.2022

24. . ी  ा ा ाा ा एं  23.03.2022

25. . ा ाा ा ाा एएए: ण 31.03.2022
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01 अ, 2021 - 31 ा, 2022   ौा ंा ो ंी  /
.ं. ंा ा ा ा   /ण 

1. . अं भाि आं ा ाा  I आईए/ीए ई 
2. . ौ ा  ाा ाव ं े ई 
3. . ाध ा  ाा ऑं े ृ 

4. . णी ए ाा ा ाा  I ाा ंध ृ
5. ॉ. ाी घ  ाा ओी एं एआ ृ
6. . ी  ा  ाा ओी औ एआ ृ
7. . अ अधाी ा ाा  I ंा ंध ृ

01 अ, 2021 - 31 ा, 2022   ौा ंा   िए
.ं. ंा ा ा ा   िए

1.  े   ा ाा ओी एं एआ 15.05.2021

2. . ी ाा ाा ऑ क अाउंं एं ाइे 18.05.2021

3. . ा घं ाा ओी एं एआ 04.06.2021

 ष ी 
. .  ंा ि 

1. एीए . 57 अ 20, 2021

2. एीए . 58 ई  06, 2021

3. एीए . 59  07, 2021

4. एीए . 60 अ 13, 2021

5. एीए . 61 ं 3, 2021

6. एीए . 62 ं 24, 2021

7. एीए . 63 ी 10, 2022

8. एीए . 64 ा 4, 2022

अथ ंा
ख अि ंा  आईआईए ाँी े  2021-22   ए धा णभ ाठ ढाा I

ोा ो   ंा ा ा ंदा
एीए-एआ  ा े 3 ी   उ

ीाि ीध उ
एीए-एआ एआ एा 1.5 ॉ ां ाी उ
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ोा ो   ंा ा ा ंदा
एीए औ एीए-एआ इाव  3 ॉ. अ     ऑ े
एीए औ एीए-एआ इाव  3 . ंी ी.  आईआईए, ा, ाृ ाा
ा
  ाी  ं ी: 01 अ, 2021- 31 ा, 2022

.ं. ा ा
1. ॉ. ं  ा ाी ाइ
2. ी  ा ी ाा एं  ा अधाी
3. ी अी  ा अधाी, ा
4. ी ण ा ा ा अधाी
5. ी अ  ा ा अधाी
6. ी   ा ा अधाी
7. ी ा  ा ा अधाी
8. ी ाृ आ   इंी
9. ी  ा  ाा

10. ी आ  ा ा ा अधाी
11. ी ा ं   
12. ी ा  ी ा
13. ी  ा ा  ा ा ा
14. ी ौधी आाी ा ाा ा
15. ी   ा ा ाा ा
16. ी अ  ा  ाा ा
17. ी  घ ाा ा
18. ी आी ं ाा ा
19. ी ी  ा ा ाा ा
20. ी ी  ा ाा ा
21. ी ा भाा ाा ा
22. ी ी  ा ाा ा
23. ी ौा ीा ाा
24. ी ि ा ं ाा
25. ी अ  ा ाा
26. ी ं  ा ं  अणभंा ()

27. ी ा  ा ं ा ा  I

28. ी अ  ह-ााी ाी
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.ं. ा ांात
1. ी ा ा -
2. ी   ा ं ाा ा
3. ी अ अणभ  ा ंध- ा
4. ी धी ााी  ए्

01 अ, 2021- 31 ा, 2022   ौा ा  ा ोिा
.ं. ा ा ा ा ा ण /ंा

1. ी अी घ ंध-ा औ ा ं 23.06.2021 ंा
2. ी अ अणभ  ा ंध- ा 30.07.2021 ंा
3. ी धी ााी  ए् 28.09.2021 ंा
4. ी अ    ा अधाी 01.10.2021 ंा

01 अ, 2021- 31 ा, 2022   ौा ा  ोड   िए
.ं. ाी ा ा ा ा /ंा

1. ी ए. ां  ा अधाी 31.05.2021 ंा
2. ी   ा ा ंध- ा 25.06.2021 ंा
3. ॉ ां  ा ता अधाी 19.07.2021 
4. ी शी  ा ाा ा 28.07.2021 
5. ी ा  ा ा ा अधाी 06.09.2021 
6. ी ी  ा  ा अधाी 10.10.2021 ंा
7. ी ा ं  ीा  11.10.2021 ंा
8. ी अ    ा अधाी 04.02.2022 ंा
9. ॉ.  ं  07.03.2022 ंा
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शो एं शन
ंा  ं णभ ा ंे अ ध ा  ाण ा  औ ा्ी एं अंा्ी  ंे भा ा/  ए । अ 2021- ा 2022   ौा ा ंा ाां ी ी ई ाा े  ा ा  ।

ा ा ाो ंी ंा
  74े 4

 अा 6

  9

ा/ाा   10

 /ााी 36

ा
 ख 
े ा ं, िी ं  , अ अधाी औ ंा  (2022). ए ॉइं ं एं ॉाइ  एी   एे –  िडी ॉ ी े ऑफ़ े ी  : भाी ा ा  ा।  ऑ ी-ाइा ी एा, 29 (1-2), 

5–22. https://doi.org/10.1002/mcda.1767

ाी झा (2022). ी ा ऑफ़ व  ाउ  इ ए इ इंा. आईआईए ाँी  ऑ े ी, 1 (1), 

38-54. https://doi.org/10.1108/IRJMS-08-2021-0109

भी , ाह  ा औ ी  ा ाा (2022). ं ए  ा : ए इाइ फॉ ाइबॉ ा.  ऑ ी , 31 (1-2), 134-149. https://doi.org/10.1080/12460125.2021.1918045

भाा ाौ औ  ा (2022). ए ी  ाइय  – ं फ     एा ी ी    ऑफ़      ं  -19 आउ .  ऑ ी , 31 (1-2),68-101. https://doi.org/10.1080/12460125.2020.1862988

ाा ा ा, ा ौए, भ ा, फां ां, एंा ाा औ अं ंा (2022). ाी् एं ॉ - ाी् एा ॉ ड्   ी  इ  य. ी, 14(6), 3188. https://doi.org/10.3390/su14063188

  ा ा, ी  ा ाा, ृे ी. ाा औ   (2022). ी ंपं  एि ं ॉ इं आवाई  : ए ी 2 ी  ाव ं क.  ऑ  , 141 (ा), 685-701. https://doi.org/10.1016/j.
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ऋा ं, ीा , ाी घ औ ा ा (2022). व इ इं ब  ै :     क इं इ क इीे ऑफ़ े  े ीी, 60 (3), 606-633. https://doi.org/10.1108/MD-09-2020-1279

ी ा ा औ ाी घ (2022). एं ॉ्  :  फॉ ैा  े. े एं  ी. 47 (1), 97-118. 
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ाध ा औ ीी  (2022).  ां ीण ऑफ़ ी अं ाई ी एं ां अवी.  ऑ ॉं इ े, 17 (1), 256-271. https://doi.org/10.1108/JM2-01-2020-0028

अ ा, अ अधाी औ आी  ा झा (2022). इ एी एं  े: ाइंं ओा अ ण – इॉ ाी ् – ऑ इ   – 19 एा.  ऑफ़ इंाइ इाव े, 35 (1), 295-320. https://doi.
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ाी  ाी औ ध ा (2022). ए  एा ॉ ॉ  ं ा ए फॉ  – ा ॉ ां एं इ ॉी .  ऑफ़ एाे े, 301 (ी), 113829. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2021.113829

ाी औ ाी घ (2022). एं ी ऑफ़ व   ्ा ्ं : ए इं ए.   ऑफ़ ्ं एं े, 46 (1/2), 86-104. https://doi.org/10.1108/EJTD-05-2020-0085

े ा ं, अ अधाी, आीा ा औ अ ीी (2022).   ाी इएं ऑ एं ाइे ॉे ऑफ़ ि ा   ाइ  ए  ी ाइा  ं –  ाइं –  इी. ्ांव  ा ई : ॉ एं ्ांव , 157 (ी), 102558. https://doi.org/10.1016/j.tre.2021.102558

अ अधाी, घा ा, ं  औ आी  ा झा (2022). ा ा ाी  ेणए  ाइं ्ी ॉ इाव  अं  एं क़ ी  ं इ ी – ाव  ॉ.  ऑ ं एं ं , 64 (ी), 102832. 
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आ. , ए. ाा औ ी.  (2022). एज ऑफ़ इ ॉे ऑ  इे. इं  ऑफ़ ाइे  े, 11 (2), 116-133. https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJFSM.2021.120362

 ॉ, ी. ाई  औ अणभ ीा (2022). ी ंी एेा ऑफ़    ी इ ई-ं : ी ऑफ़ ॉ/ॉ-ॉ   ल ाइॉी एं ई-ं एि.  ऑ ं एं ं , 64 (ी), https://doi.
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ाा ं औ णाी  (2022).   इकं ाइ ैं इ इंा : ए ए एं ीएी2 ि  ल एं ्. आईआईए झ ाइी एं े , 11(1), 7-24.  https://doi.org/10.1177/2277975220975219

ी ं, आी  ा औ   ा (2022). ॉ ॉ ण इ इ इॉ : एे फॉ इंा. फ़ एाउंं , 
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ां ं  , आ  औ अे ुंी (2021). ी ऑफ़  -19: ई ी इं इॉी ं अ ॉ ए   ाइ   ऑफ़ ां ी ाइं एं ॉी, 54 (12), 105-116. https://doi.org/10.17605/OSF.IO/5K7U2
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ॉ ाउं औ ी.  (2021). इं्ीीर एं ा आइै इॉ. आवाई एं ाव  इ इ इॉ, 12 (2), 
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ा ीण औ   ा ाी (2021).    इंी े एं  ीं ऑफ़ ी  ण . ंप एं इं् इंीं, 162 (ं).https://doi.org/10.1016/j.cie.2021.107691
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अे ुंी, छ ाी औ ां ं  (2021). इंा  एे ांी  – ाउ  इ इएं ी  आउ – ी   ऑ ॉी ॉं, 43 (6), 1181-1203। https://doi.org/10.1016/j.jpolmod.2021.09.001

आ ुीाा औ   ा (2021). ी    इ इंा : फॉ े ए    ए इ   .  इं  ऑ  े, 15 (3), 547-556.

https://doi.org/10.1177/09737030211062091
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अ , ी  ा ाा औ ाह  ा (2021). ए एएी-एईए ए   एा ी ाी  ए कं  ॉइ ऑफ़ े ई- ाइ फॉ  ी .  ऑ ी , 30 (4), 439-455. https://doi.org/10.1080/12460125.2020.18474

06

ी ं औ अ अी (2021). ेण इ ऑफ़ ए े ऑ ी ए अ अी.  ऑफ़ ए े, 22, 559-

572. https://doi.org/10.1057/s41260-021-00243-z

अ अधाी, ी ं औ आी  ा (2021). आईएआए व एं एाउंं ाी : इंा ए   ी.  ऑ इं अाउंं, ऑं एं , 45 (ं), 100430. https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2021.100430

   अ,  ाउ औ आ  ा ा (2021). ीं ् ए ी ॉ – ॉ ए इ  : ए ी ऑफ़ इं  .  ऑ इं े, 27 (4), 100875. https://doi.org/10.1016/j.intman.2021.100875

ी ा, ी ां, ाध ा, ौ ा औ अ ा (2021). ॉे इे ऑफ़ ा – ाइ इ- े – ् ाव ं . इं  ऑफ़ की एं ॉे े, 70(8), 2032-2051. https://doi.org/10.1108/IJPPM-11-2019-0534

ाृ ाा, ंी ा औ ी. ाई  (2021).   एी ी आ  ी  अंैं ी ं  ऑफ़ ण ाइ.  ज. 15 (4), 757-779. https://doi.org/10.1007/s11628-021-00468-3

ंी ांां औ भा णध (2021).  –   ऑफ़ ॉ एं इॉ  ं एं  ॉे : इीे फॉ इंा.  इं इॉ , 69 (4), 600–613. https://doi.org/10.1177/00194662211040142

अे ुंी, छ ाी औ ां ं  (2021). ं ी  -19  :   इफा्   एे फॉ इंा.  ्ांॉर े: ी,  एं ॉी, 15 (4), 675-692. https://doi.org/10.1108/TG-08-2020-0209

ी  ा  ाी,   ा औ ा ी ा (2021). ी  ाइ ी ॉ ां ज ि इ ए इ इॉी.   , 6 (3), 366-381. https://rbr.business.rutgers.edu/article/little-rice-recipe-continuous-business-

groth-emerging-economy

ी ौ, अी धी, अ , ी  ा ाा औ अ ी (2021). इ े ी क ऑ ी ज ऑफ़ फ़  ीी एी ं .  ऑफ़ इंाइ इाव े, 34 (6), 1746-1768. https://doi.org/10.1108/JEIM-03-2020-0091

अा  औ  ा (2021).   ल इएं ां एी  ॉ इे  ए ी ऑ इं ॉ .  ऑ इं ं ाव ं, 33 (5), 526-542. https://doi.org/10.1080/08961530.2020.1833269

भा ा,  ा औ ाा ी-ाी (2021). एा ऑफ़    इे ् . इं  ऑफ़   एं एी ं.  24 (6), 531-550. https://doi.org/10.1080/13675567.2020.1782862

ी ं, ा अ  औ ा आ ी (2021). ी ी - ॉन : एे फॉ ए  ॉ.  ऑ ग ॉसी, 12 (4), 491-512. https://doi.org/10.1108/JGR-05-2021-0049

ी ा, ी ां, अ ा औ  ा (2021). ं अ अी इ    :   ऑफ़ ए आउ – े ाे. इं  ऑफ़ की एं ाी े, 34 (2), 135 - 157. https://doi.org/10.1504/IJPQM.2021.118380

ी ं (2021).  इंेे एं अ े : इएं ऑफ़ ॅी ज .  ऑ एणा  ी, 15 (5), 

748-768.  https://doi.org/10.1108/JABS-07-2020-0280

अणभ ीा, णी ए. ाा, अ , ी  ा ाा औ णाी  (2021). ण ी ी “ ाइ” ाी ाइ एं ां एी इ इं े  औे ी एाइं. एक  ऑफ़ इाव े, 73 (6), 967-991. 

https://doi.org/10.1108/AJIM-02-2021-0046
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ी ी, ह िािा औ    अा (2021).   इंे   न: ए ी ऑ इ ाव  ी एंाइ.  ऑ  , 135 (अ), 697-710. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.07.002

अभ ा औ ीध  (2021). इ ऑफ़   ज ऑ  इ  एं ां  इे.  ऑ ं ाव ं, 38 (6), 601-613. https://doi.org/10.1108/JCM-05-2020-3857

ंा ा, ंी ा, ं ा औ ी. ाई  (2021). ें ीाइ  ाइ अ  : ए ए ी ं  एं ं  . इं  ऑ ॉी ाव ं, 15 (2/3), 126-142। https://doi.org/10.1504/

IJTMKT.2021.118227

आ. , ए. ाा औ ी.  (2021). अीं ॉ इ  आईीओ एीे. ग  एं इॉ , 25(2), 
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ी अडा, ंी ा, ी. ाई  औ ं ा (2021). ं ाी ॉए इ  ऑ ं ां इंे इ यी- इव ां.  ऑ ं ाव ं, 38 (3), 251-261. https://doi.org/10.1108/JCM-02-2020-3634

 ा, ाि शा, इंी शा औ ण ं ा (2021).  इे  ॉ इाव ी अं ए ी एाे: ए  – ी ए. इाव एं ंप ी, 29(1), 73-104. https://doi.org/10.1108/ICS-02-2020-0028

अ ा, ी  ा ाा औ ृे ी. ाा (2021). एं ी ा्इ ऑफ़  ां एी ऑफ़ ऑाइ ् एेी : ए  ाइं  ए.  ऑ  , 128 (ई), 391-404. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.02.028

उाा ए. अा, ा ीण, ाा ा, ा  औ ं ं (2021).  ए ा ॉ् क ऑफ़  एं ् ीण इ   आवाई. इं  ऑ  े, 39 (3), 249-258. https://doi.

org/10.1016/j.ijproman.2020.12.004

ी ,  ी ा औ ी  (2021).  -19 ा एं ग ाइे ाव  इं ं : ए ाा    एा. एाइ इॉ, 53 (25), 2930-2945, https://doi.org/10.1080/00036846.2020.1870654

ी. ाई , ंी ा औ ं ा (2021). एी ाई   े अं ाइ एं ां अवीी.  ऑफ़ इ्ॉ ॉ इ आवाई, 19 (2), 74-88. https://doi.org/10.4018/JECO.2021040105

ीी  (2021). एी ाई   े अं ाइ एं ां अवीी. इं  ऑफ़  ा ए , 10 

(2), 16-32. https://doi.org/10.4018/IJSDA.2021040102
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े
ी ा औ ा  ा ं (ईीए.). (2021). ं ी : ी क, ंा: ं . आईएीए 978-

981-33-6373-1, आईएीए 978-981-33-6374-8 (ई). https://doi.org/10.1007/978-981-33-6374-8

 ं,   ा, णी ए ाा, ं  ा ाी, औ ा ं (ईीए.). (2021). इं इं ऑफ़ े, ाँी - 10 ई ऑफ़ एीे.  इंा: इं इं ऑफ़ े, ाँी. आईएीए: 978-81-951956-1-9.

  ा,   ा ा,    अा, भाी  औ णी ए. ाा (ईीए.).(2021). ् े एं इंीण: ए  ऑ ी ा ी ी  एं ी  ॉ. इंा : ए ाउं। आईएीए: 978-81-951490-

0-1

भाी ,   ा,   ा ा,   अा औ णी ए. ाा (ईीए.).(2021). ् े एं इंीण ंी क एं   इं्ी इाइ. इंा : इं इं ऑफ़ े, ाँी . आईएीए: 978-81-

951956-2-6।
 अधा
ए.ए. ा, ी  ा ाा औ णाी  (2021). ा ी   अे इ फ  े ए   ॉ  इंीण : ए  ं-  ी. इ: , ए.,  ा, आ., ा, ए. ., अा, ए., औ ाा, ए.ए. (ईीए.). ् े एं इंीण : ांी क एं   इंी् इाइ (ीी 112-136). इंा : इं इं ऑफ़ े, ाँी . आईएीए: 

978-81-951956-2-6।
ी ा औ ा  ा ं (2021). ं ी एं  ं: ी  ॉ. इ: ा, ी., औ ं ए. . (ए.) ं ी: ी क (ीी 153-161). ंा: ं .

ए. भाा औ ी ा (2021). े े  आउ ए ीी ए. इ: ााा, ए., औ धी, ए. (ए.). े े : ए ांी क (ृ 287-290). ई ीः  ब .

ं ता ी (2021). ाऊ    - अ ं   ॉ अाउ ां इ ी. ंा, ए. ा, औ ी. ंी (ए.),   एं इ (ीी. 418-431). ए इंा ब. 
ए ए अ, ए ए ा, ी  ा ाा औ णाी  (2021).  व ॉ    . इ ी. ंा, ए. ा, औ ी. ंी (ए.),   एं इ (ीी. 1-14). ए इंा ब.
ए. भाा औ णाी  (2021). ी इ ऑफ़ ी ाव ं ऑ इक्  ए: ए  ी ी इ ऑ इं्ी एं ॉ े. इ  ी. ंा, ए. ा, औ ी. ंी (ए.),   एं इ (ीी. 231-248). ए इंा ब. 
  (ा)
ा अा औ  ा (2022). ाइंं ी े ा ा्ई.   –  ं 122-0032-1. ी   े. https://

www.thecasecentre.org/products/view?id=182909

  ा औ   (2022).   ी ॉ इं्ी एं ीीी ै   इ इंा :  एीएए एं ीएएए  ी  आईआईए ाँी  ऑ े ी, 1(1), 82-98. https://doi.org/10.1108/

IRJMS-12-2021-0179
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  ा ा (2021). इ  ऑफ़  - ाा ी ए ई ऑफ़ भ ी.   , ं 2021. https://www.

iupindia.in/1221/case%2oolio/case-lio.asp?mag=http://www.iuindia.in/1221/case%20olio/case-olio.
asp.

णी ए. ाा (2021). ओ’ी ी : ए ी ं ां.   ं: W25390. ं: आइ बणं. https://

www.iveypublishing.ca/s/product/odesi-meals-a-socially-responsible-brand/01t5c00000D57HhAAJ

  ा ा औ ए.  ा (2021). ओएीी-ीीए ा: ा्इं इंा   ए- इॉी. अ , 28(02), 

7-20.

ा ी. अ,  ा औ ाी ा (2021). ओीीओ- एीए: अे ऑफ़ ीाइं ऑफ़ ी   ॉ ी ए ाई  ऑफ़ एी . एा इ ाव    ी, 11 (3), https://doi.

org/10.1108/EEMCS-02-2021-0036

ी ी औ  ी.  (2021). ंा एं ंा : ं  ए ं.  ं: W24488। ं: आइ बणं. https://www.iveypublishing.ca/s/product/mahindra-mahindra-ltd-racing-towards-

creative-disruptions/01t5c00000D4oKXAAZ

ा ी. अ,  ा औ ाी ा (2021). ी: अे ऑफ़ ीी ऑफ़ ी   ॉ ी ए ाई  ऑफ़ ीाइ. एा इ ाव    ी, 11(3), https://doi.org/10.1108/

EEMCS-02-2021-0045

ौ ा, अी   ा ा औ   ा ा (2021). ॉी इ ा्ंी: ाी  ऑफ़ ी  इं्ी . इ इॉीज   , 2 (2), 79-86. https://doi.org/10.1177/2516604220968537

था / ाा  ख
अे ु ंी औ अणभ  (2022, 17 ी).  ं ए .  ूं  ाइ. https://www.

thehindubusinessline.com/opinion/export-push-missing-in-budget/article65056058.ece

ी  औ ी  (2022, 16 ी). आीआई  ऑ ै े ी.  ूं  ाइ, https://www.

thehindubusinessline.com/opinion/rbis-gamble-on-banks-balance-sheets/article65052073.ece

अे ुंी औ ी ं ंा (2022, 31 ी).    ऑ ाव ें    ि.  ूं  ाइ. https://www.

thehindubusinessline.com/opinion/why-cryptocurrencies-must-be-regulation/article37954943.ece
ए. ं  औ अे ुंी (2021, 15 ं). ाई टेी  ी .  ूं  ाइ. https://www.thehindubusinessline.

com/opinion/why-cryptocurrencies-must-be-regulation/article37954943.ece

ए. आं औ अे ुंी (2021, 3 ं).  ए ी   ाइ उ. ाइेण ए. https://www.nancialexpress.
com/opinion/more-eorts-needed-to-popularise-udyam/2380938/

ए. आं औ अे ुंी (2021, 26 अ). ॉ ी    ॉ ाइ.  ूं  ाइ. https://www.thehindubusinessline.

com/opinion/reorms-needed-to-tackle-power-crisis/article37165270.ece

ी  औ ी  (2021, 11 ं). ाई ए  ै ी ए  ॉज.  ूं  ाइ. https://www.

thehindubusinessline.com/opinion/why-a-bad-bank-needs-a-sunset-clause/article37424464.ece
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ी  औ ी  (2021, 23 ं). ी   .  ूं  ाइ. https://www.thehindubusinessline.

com/opinion/why-a-bad-bank-needs-a-sunset-clause/article37424464.ece

अे ुंी (2021, 10 ). यंं ी एअ  .  इॉ ाइ. https:// Economictimes.indiatimes.com/opinion/

et-commentary/view-govts-positive-attitude-towards-emigration-and-remittance-fows-can-serve-indias-long-

term-national-interest/articleshow/ 83378985.ीएए
अे ु ंी औ ी  (2021, 24 ई). एं आीआई ऑ- ी . ाइेण ए. https://www.nancialexpress.com/opinion/assessing-rbis-on-tap-liquidity-scheme/2257485/

 /ाा
ंी, ए., औ आं, ए. (2022, 21-22 ी). इं ी  ऑफ़ इं ज ॉ इंा एएएई – ए  एा ऑफ़ ी उ इणए. भाी ंध ंा (आईआईए) अृ, भा े आ एएएई   ंध  ि अंा्ी  े  ा ा ।
, आ., ं, ए., , ए., औ ी, ए. (2022, 7-9 ी). ए  ऑफ़ एी  – े   े एं ी [  ा]. भाी ंध अाी (आईएीएए 2020), भाी ंध ंा , भा ा ाा ंा  ।
औ , ी. (2022, 7-9 ी) । आईआईए , भा ाा आ 7े ा इं एए ऑ े 

(आईएीएए)  2022 े   ा ा ।
 ा, आ. औ , ी. (2021, 27-30 ं).     फॉ इं्ी ाी एं ीी  इ ी इं  इं्ी ी ंध  (एएए) े   - भा..ं. ा, भा ाा आ ा  2021 ।
 ा, आ. औ ा, ी. (2022, 7-9 ी). ए   ी ऑ ाइ ा ् ण –  इ    आईआईए , भा ाा आ 7 े ा इं एए ऑ े (आईएीएए)  2022 े   ा ा ।
अ, ए.ए., ा, ए.ए., ाा, ी. ., औ , ीए (2021, ं 20-22). ए ाी् इी इ कं इा  : ए  एएी  ए.  एा एं इंे (आईीीएआई)  आ 8 े अंा्ी   ााी) 2021, IISc, ै, भा ।
, ी., औ , ए. (2021, 20 ं - 22). ॉ ेी ं एं  ए ऑफ़  :  ए इ ाव  इॉी  ॉइं. आईएआई ी, भा े आ आि ा औ ा, 2021  आ 16 े ा  े   ा ा. https://

www.isid.ac.in/~epu/acegd2021/program.html

, आ., ं, ए., , ए., औ ा, ी.ए.ए. (2021, ं 16-18).  आवाई औ  आईेीाइ एं ी एाइ   ा  ॉ: ए  ीए ॉ [  ा] । आा ं आईआईए श ंध , भाी ंध ंा झ, भा ।
ा , ाई., औ ा, ी. (2021, 16-18 ं).  ऑफ़ आईेी एे. ्ा ाई एं ् ॉे इ ्ा ऑफ़ : एे फॉ ी इं इं् . 8े -आईआईए श ंध   ााी, भाी ंध ंा झ, भा।
ीा, ए., औ आं. (2021, 16-18 ं). इ ऑफ़ न ्ांंी ऑ  ल. 8े -आईआईए श ंध   ााी, ीी. 627-633, भाी ंध ंा झ, भा ।
ीा, ए., औ आं (2021, 16-18 ं). इ ऑफ़ न ्ांंी ऑ  ल. भाी ंध ंा ै, भा ाा आ 

10 े भा   2021 े   ा ा ।
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ीा, ए., औ , ी. (2021, 16-18 ं).  ऑफ़ ाइे ी, न एं ओण ् ं -19 ाइ. आईआईए ै, भा े आ 10 े भा   2021 े   ा ा ।
, ी., , आ एं भ, ए. (2021, 16-18 ं). ीा एी एं इ  – ै ॉ इ बा ा े. भाी  ंघ, भा ाा आ 10े भाी   2021 े   ा ा ।
 ा, आ., औ , ी. (2021, 16-18 ं). ए ऑफ़ IFRS एं इ इफ़  ऑ ाी ाइे  : ए ी् ी. भाी  ंघ, भा ाा आ 10े भाी   2021 े   ा ा ।
ा, ए.,  ा, आ. औ  ाी, ए. (2021, 16-17 ं). ओ – ीी एा ऑफ़   इंीीण एं ी  इंीी इ. आईआईए झ,  , भा ाा आ 08 े  आईआईए श ंध  े   ा ा ।
ं, ए. (2021, 16-18 ं). ाइं इ ऑफ़  अ े: एे फॉ इंा. भाी ंध ंा ै, भा े भा   (IFC) े   ा ा ।
, आ., ं, ए., औ , ए. (2021, ं 10-11). एं ी इ ऑफ़    ओ् ऑ एी  ओ इंे  ी े ऑफ़ ॉ ाी. [  ा] ा ंाध ंध  छा अंा्ी , IBS ाा, भा ।
अ, ए. ए., ा, ए. ए., ाा, ी.  . (2021, ं 6-10).  ऑफ़  ए इ MSMEs : ं  ऑफ़ इ . ा ाी 2021,  ी   ,  ी शा, ी, ऑ्ा े आ ऑ्ाई  े  ा ा ।
भ, ए., औ झा, ए. (2021, 25 ं - 28).    इ ीं ॉ ाइ इ इंा ा  ॉ ी े ः आ ा औ अिा  7 े अंा्ी  े   ा ा ।
ं, आई., औ , ी. (2021, 3-5 ं).     ऑफ़  –  ाई : ए ी् एा.   औ इंीं औ ंा ंध ॉी,  े आ छ उ अ  े  ा ा ।
धा, ए.,  ा, ए., ा, ए., औ ी, . (2021, अ 25-26). ए व-फी   ी ि -ा.  एं इं्ी 
2021 (ा 2021), ी   ए ा एा  अंा्ी  । आईईईई।  https://ieeexplore.ieee.org/document/9655812

ाा, ए., ा, ए., ं, ी.ए., ा, ए., औ ी, . (2021, अ 25-26). DiPSVM : ाीए व – फी   ी.  एं इं्ी 2021 (ा 2021), ी   ए ा एा  आ अंा्ी .  IEEE.https://ieeexplore.ieee.

org/document/9655976

ाा, ए.ए. (2021, अ 18-23). े  एं   ाइ इ ऑ ौइ .  एीी 86े ा अंा्ी  े  ा ा ।
ा, ए.,  ा, आ. औ  ाी, ए. (2021, 18-21 ं). इंी इ एं ी  ऑफ़  इंीण  : ॉं  ऑफ़  – इ ी ं ए ाइ. ी ंध ाी (एएए), ं, ाा   41े ा  े   ा ा।
 ाी, ए. औ  ा, आ. (2021, 31 अ- 3 ं). ं इ  ि इं “् ी”. ै  ी े  , ाइ ं ाा आ य ए ी ऑ े (ीएए)   35े ा  े   ा ा ।
ए , आ., औ झा, ए. (2021, 23-24 अ). इए ऑफ़ ें –  , इं एं  ऑ इं ाइ: ए ॉ ऑफ़    इ इंा.  एणा  इंी,  ी ऑफ़ ंा े आ (ः) ‘ें  ी एं इं  ाइ: एण क इ  ए ऑफ़ ग ाइ’  ए ााा े   ा ा ।
ी, ., ा, ी., औ ै, ई. (2021, 2 अ). ी ाइ , इंे एं ए्ा –  : ी  ऑफ़ ाी अे. ः आ ंध अाी  81ी ंा  े   ा ा ।
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घ, ी., , ए.,  , ई., औ ण, ए. (2021, 29 ाई - 4 अ).  ंे ॉ ीण एां ा ी ी एी इ े ऑ ी अीी. 81 े ा  ंध अाी (एओए) े   ा ा ।
एी, ी., औ , ए. (2021, 26 ाई). ाा इ े ए : ए ांटअ फ    एं ऑाइ. इ अाी ऑफ़ े ीं. ॉल. 2021, . 1, ृ. 15132. 

य , एाई 10510: ंध अाी, 2021.https://doi.org/ 10.5465/ AMBPP. 2021.15132ा
एी, ी. (2021, 26 ाई). एे ऑफ़ एआए इ आवाई: ए एी ी. इ अाी  ााी े, ॉल. 

2021, . 1, ृ. 12531. य , एाई 10510: ंध अाी, 2021. https://doi.org/10.5465/AMBPP.2021.12531ा
घ, ी., ंा, ी., औ ी, ी. (2021, 28  - 2 ाई). े   एं  : इंीं ाइी एं आवाई ए. अंा्ी ाा अाी (एआईी)   ा  अाी े  ा ा  ।
ीा, ए., औ  ु,  . (2021,  18-20). इ ऑफ़ -19 अॉ  – एे फॉ इं ॉ ा. अंधा औ णा े उृा 11ा ंं (ीइआइ)  , भाी ंध ंा इंौ, भा ।
 ा, आ. औ ाा,  . (2021, 11-13 ). ं -19 : ए   ी ऑफ़ ए इं ऑफ़  इन. आईआईए ाँी, भा ाा आ इं  ऑ े   ी (आईएएीए 2021) े   ा ा ।
 ा, आ. औ ा, ी. (2021, 11-13 ). ंी े ए  :   ए ाइ – ीा फ    एं ए इं  क   -19  आईआईए ाँी, भा ाा आ इं  ऑ े   ी (आईएएीए 2021) े   ा ा ।
ीा, ए., औ आं (2021, 23-24 अ). ाइे एं एं ॉ –  ् ऑ. भाी ंध ंा धा, भा ाा आ   ंध ीा:ँ ा, ीा औ अ   अंा्ी ंध  2021 े  ा ा  ।
ाा, ए.ए. (2021, अ 23-24). इ ऑफ़  –      एं ी –  एे ऑ एी इंे इ ए ा . भाी ंध ंा धा, भा ाा   ंध ीा:ँ ा, ीा औ अ   अंा्ी ंध  े  ा ा ।
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ु, उबं औ छृतं
ा औ ा
. ीी  27-28 ाई, 2021   ौा  ी, ा ी औ एआईी ां (ऑाइ ) ाा ं   आ ंध औ ा े ाा ं श  े ंा औ आ ंृा ंध ्   अ िी।
. ी  12-13 , 2021   ौा आईआईए ाँी (ऑाइ ) ाा आ ंध   ी (आईएएी)  अंा्ी ण  े ंा ंध   अ िी।
.   ा भाी उा ा ंा (ईीआईआई) अाा े “उ ंध” ण      ै ।
. भ ा ा 2020  ए ाा ाण ा “ी   एी ”   एए ए ै. https://www.journals.

elsevier.com/machine-learning-with-applications/editorial-board.

. भ ा ई 2020  ए ाा ाण “ ाइं एं ी ओ” ा े ंा    ै ।
. भ ा अ 2020  ाइं बणं  ाा ाण “ाइं  ऑफ़ ब ” ा े ंा     ै । https://

www.sciencepublishinggroup.com/journal/editorialboard?journalid=251

. अंा ाा  “भा ाा ीआईी  ा: एीआई ा, ाई ा ि  भा” ी ा    ए ाा ंध  े   ा ीा । इ 7-8 ी, 2022   ौा FIIB ई ी ाा आ 7 े अंा्ी ंध  े  ा ा ।
.   ा  आईआईए ा े 27-30 ं, 2021   ौा ी ंध  ा  2021 े “ंाध  ाा े ध ीा”ँ ी ा ी  े ्     े आं ा ा िा ।
. ी   आईआईए ाा े 9-10 ं, 2021   ौा ॉ  “ध ा” े ्     े आं ा ा िा ।
. ी भ औ ाा ाी झा ाा 25  28 ं, 2021   ौा ा  ॉ ी े आभाी   आ ा औ अिा  आ 7 े अंा्ी  े  “   इ ं ॉ ाइ इ इंा” ी    आईीएइ 2021 

-   अा े ीा ा ा । 

. ीी  ाा 3-5 ं, 2021   ौा इं् इंीं एं ऑं े ॉी,  े आ छ उ अ  े  “    ऑ - ाई : ए ब् एा” ी ा   आईइओए 2021  े “आ ंृा ंध” े  अा अधी  ् ाा ा । 

.   ा  ं 2021   ी   ौा एआईी  ी े  ॉ ण एणा ी ंृा  ा ा ा  ।
.   ा  18 ं 2021   ौा एीआएई इंा     ा इंी ऑ े ाा आ “ा्इं एेा 2030:  ॉ ाइी एं  ी”     अ    े आं ा ा िा ।
. ां ा  18 ं 2021   ौा  एआी       ी अिॉी ऑ इंा  () ाा आ अभ 2021 - ए े   ी ा   ाइ   ए ी     े आं ा ा िा ।
. ां ा  ा्ी एआी   - ाँी ट ा ा ा ा ।
. ां ा  एएआए ी ाइ   (एएआए-एीी)    े ः ाण ा ा  ।



ाो ंी उां
.ं. ा  ोिा अा ी  

1. ां ा एीए 2020-22     े, 2021  -अ
 अडा
ां ा

2. ाी भा एीए 2021-23 एीीएी – एां 2021 ॉ 10

3. अ  ाा एीए 2020-22 ीएए  1

ां ा
ऋभ भ
ौी भा
धां अा
शाि आंा
आ  एीए 2021-23

आ 
4. णभ झा एीए 2020-22 ा ा 5.0 ी-ाइ

ी 
आृ ं
 ाा एीए 2021-23

आा ौधी
ृ
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.   ा  11 अ 2021   ौा ,   ॉ ी , आईआईए अाा,  ब  ाा आ ‘ इ   इ इंा’   ा    ि ।
. ा अा  एए ऑ इं  े ऑ इंा (एआईबएआई) ाा भा     ण ं ी 2021 े ा ा ा िा ।
.   ा 21 ं, 2021   ौा ाण औ उ ंा, भा ा ाा आ आाी ा अृ त - ए ऑाइ ंध  ा (उ भा   ए)  अं लां ा   ए ी  ि ।
.   ा 27 अ, 2021  एएएई ंा भा ा एं े इंी, ाँी, ा ाा आ “ाअ  ा े ओ इ   ा  उ भा  ीा”  ा   ा अि ि ।
. ां ा  2 अ 2021  ंध अाी  81 ी ंा  े “ औ  ाा” ( 798) ी  ए     अा  ।
.   ा   9 ाई 2021  (आभाी  े) ए   ऑ इॉ एं े, ा   ी,  े “इं  इ णा एं ाइ: इ ॉलं ॉ ें ाइ”  इं      ौा ाा ा ।
 ाी घ ाा इं  अाी े  “े   एंं : इंीं ाी एं ऑाइ एं” ी ा   30  2021  एआई/एआईी/ ी  अा (2021)   ए ाां ा ा  ।
.   ा ा  19  2021  ए ा्ी , ा  - 2021   ौा  ाउं, ु ाा  2020   ए ी ंध औ उा े  एए ाा ा  ा ा ा ।
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5. भ  ा  एीए 2021-23 अज एीई

 े 2021

ी-ाइ
ं  ा
णाी 
 ाई ा

6. अं ं एीए 2021-23 ई  

2021

ी-ाइ
ीाी
इ घ
 ं

7. अा अणभ आ. एीए 2020-22 ीीए ीा ीाी इंण ा ॉ  6 ॉ उीा
8. ीी ंीा एीए 2020-22 ी ै े 3.0  ाइ

आ ा
अणभ 

9. ा ाडी एीए 2020-22 ी ै े 3.0 ा्ी ा
 ाा
ृ ाा 

10. ाा  ा एीए 2020-22   - ट  ाइ
 ुी
ाई ण
  ा एीए 2021-23

भ  ा
ृ 
अा ा

11. भ ौाी एीए 2021-23 एीएे ा्ी ा
ा ा
ाी अा
ौ ं ा

12. ाइ े एीए 2020-22  ा ीज 11 ा्ी ी-ाइ
ृु अा

13. ंि ीीडी एीए 2021-23 णा  ैण - एाइ ाइेण े एा ै – 5

णा  ैण- ी अा ैं औ ाा ै – 4

  एीए 2020-22 णा  ैण- इे ैं ै – 6

ा ंा एीए 2020-22 णा  ैण- इे ैं ै – 14

ा ाी एीए 2021-23 णा  ैण- ी अा ैं औ ाा ै – 5
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.ं. ा  ोिा अा ी  
ा  एीए 2021-23 णा  ैण- ी अा ैं औ ाा ै – 13

14. ां ा एीए 2020-22 एएीी आईी ी ै ा
 अडा
ांिा ा

15. ां ा एीए 2020-22 ग इंे ैं लए ओंा ीीए ॉ 10

 अडा
ांिा ा
ा ौण

16.  ं एीए 2020-2022  ी-  ाइ
 ा
ाी  एीए एआ 2020-2022

णभ झा
17.  ा एीए 2020-2022  ी-  े  अ
18. ी  ा  एीए 2020-2022 ी  े 2021 ी-ाइ

ाइ े
 ा

19. ाा  ा एीए 2020-22 ी-ाइ
 ुी
ाई ण

20. ा ाी एीए 2021-23 ए 2021  ाइ
ा

21.  ाा एीए 2021-23 एआई  3.0 ै ा
ृ

22. ी  एीए 2021-23 ऑट ्ि 3.0  ी-ाइ
 ाड

23. अ  ाा एीए 2020-2022 ीएए इंी  े  ाइ - ई 
अ ा
ा ा
ऋभ भ
धां अा

24. एी ा एीए 2021-2023 ा -  एे   ी-ाइ
ृ ा
ी 
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.ं. ा  ोिा अा ी  
25.  ा एीए 2020-2022 ा े (इ)  ॉ 10

ाइ े
 ाा
ंी ा एीए 2021-2023

ाी ाधा
 ध
 ृ एीए 2021-23

ा  अा
 ाड

26. ृ ा एीए 2021-2023 ग े े  ाइ
ाी ा एीए एआ 2021-2023

 अा एीए ीए 2021-2023

 ा एीए ीए 2021-2023

अृा ं एीए 2021-2023

27. ाी अा एीए 2020-22 ीआईी   ाइ
ीी ंीा एीए 2020-22

28. ं ं द एीए-एआ 2021-23 ा एएी ा 2.0  ाइ
ा ं एीए-एआ 2021-23

29. अं ं एीए 2021-23 ां ीी 7.0  ाइ
आा एीए 2021-23

इ घ एीए 2021-23

 ं एीए 2021-23

30.  ििा एीए 2021-23 ाा इ े  
31.  ा  एीए 2022-24 ॉ ाइ अा ा
32. अ  ाा एीए 2020-22 ीएए इंी  े  ाइ

अा ा
ा ा
ऋभ भ
धां अा

33. उी एीए-एआ 2021-23 ै   ॉ  आ डा  ा ा
34. ी ऐशा ा एीए-एआ 2020-22 एएआीए ाा ा  ं एआ आइ अा 2021

ा

35. भा ा एीए 2018-20 30 अं 30 ‘ं िॉ ी अा’ ा
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.ं. ा  ोिा अा ी  
36. ाी ा आईीए 2021-26  ै ऑ इंा, ाँी ाा आ इं ॉ ा-ा ा 

ा

37. ा ा आईीए 2021-26  ै ऑ इंा, ाँी ाा आ इं ॉ ा-ा ा
ी ा

ाृ
ाृ ापा ()
ां ा/ा ा ा ाठ ा ा ोा ा ा

1. ा ि ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ए ेी   छाृ
2.  ा  ा ऑ  ए् (एीए) --ी ॉण ॉ   एं  व
3. ौ ा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (औा   अ ा   छा ं  ए उ ी  णा)
4. ण धीा ा ऑ  ए् (एीए) ंी ता ा-ा 
5. ा ा ऑ  ए् (एीए) ंी ता ा-ा 
6. धं ए ाइ ा ऑ  ए् (एीए) े्  ॉण ऑ ॉ ा ए  ॉ एी े
7. आ ीं णभए ा ऑ  ए् (एीए) े्  ॉण ऑ ॉ ा ए  ॉ एी े
8. अी ा ा ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ए ेी  छाृ
9. आ  ा ं ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ेी   छाृ

10. ाी  उ ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ेी   छाृ
11. ीा  ा  ी ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ेी   छाृ
12. िा ं ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (अ ा   छा ं  ए औा   ी ी  णा)
13. एि ा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (औा   अ ा   छा ं  ए उ ी  णा)
14.   ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ेी   छाृ
15. अं इाी ा ऑ  ए् (एीए) ीी ॉण  एी एी े   ए       ए
16. ीाी ा ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा  ेी  छाृ
17. ा ं ा ा ऑ  ए् (एीए) छाृ ां छा ं  ए उ ी  णा   ए
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ां ा/ा ा ा ाठ ा ा ोा ा ा
18.  डा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (औा   अ ा   छा ं  ए उ ी  णा)
19. ा ा ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा  ेी  छाृ
20. ी. ा  ा ऑ  ए् ( एा)

छाृ ां छा ं  ए ी ी  णा   ए
21. ि ाी ृा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (औा   अ ा   छा ं  ए उ ी  णा)
22. अजीा अख ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं  उ णा   ए छाृ - छाृ (औा   अ ा   छा ं  ए उ ी  णा)
23. ऋभ ा ऑ  ए् (एीए) ीी ॉण  एी एी े   ए       ए

ाृ ापा (ण)
ां ा/ा ा ा ाठ ा ा ोा ा ा

1. ाा ा ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा  ेी  छाृ
2. अणभ  ा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
3. ा ा ा ऑ  ए् (एीए) ेी   ॉ औ शा   छा ं  ए छाृ ा
4. ी ा  ा ऑ  ए् (एीए) छाृ ां छा ं  ए उ ी  णा   ए
5. आी ए  ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
6. ी डा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
7. ृ ा ं ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
8. ा  ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(अ ा   छा ं   ए औा   ी ी  णा)
9. ी  ा ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
10. ाह भ ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
11. आा ा ा ऑ  ए् (एीए) छाृ ां छा ं  ए उ ी  णा   ए
12. दां  ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ेी   छाृ

भरतीय पबन ंस राची

वार्क पतिवेदन 2021-22 69



ां ा/ा ा ा ाठ ा ा ोा ा ा
13. ी ा ा ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए उ ी  णा   ए ेी  छाृ
14.  ा ऑ  ए् (एीए) अ ा  छा ं  ए ी ी  णा  ए ेी छाृ
15.  ा ा  ा ऑ  ए् (एीए) ा्ी  ण औ े छा ं उ णा   ए छाृ - छाृ 

(औा   अ ा   छा ं   ए उ ी  णा)
16. ां ं ा ऑ  ए् (एीए) छाृ ां छा ं  ए उ ी  णा   ए
17. ा ा ा ऑ  ए् (एीए) --ी ॉण ॉ   एं  व ी.ए.

18. ौा ी ा ऑ  ए् (एीए) अ ा   छा ं  ए ी ी  णा   ए ेी   छाृ
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ेश
ा ा (ए 2021-25)
(ए)  ोगा  ाा
एएआी      अा ाा   ए ण ा , ा   ए ए उीा   ा भा े ेी ा ा धां   ए अध ा अ ण ंा ंाा ा ी भी शा  ा ख ाओ ंे  ए ा ाए । ं ा ए अध ा ीी अध, 1956  धाा 3    ए शा    े घ, ा ा ंाध ा ंा, भा ा ाा ाा ा  ा, ा एआईीीई ाा अ ंा   ा, ा ई भी ाा ा ी शा ंा ंा ं  ा।
I)  ि ी   ाि ी भी  े ा ी ा  ए ा ा इ  
 ा
II) 6.5 ीीीए ा   ाि ी. / 4 ा  ी
 ा
III)  55%   अं ंा   पाइं औ   ाि ी.ॉ/ ीए ी   ाि/ आईीए/ ीए ी ई ााय ा।
इ  अाा, ा ा   अा, उीा  ा     ाी अी भी ा ीाओ ंे  55% अं (ा ) ा ा ाए । उ ा णा ंे ा अभ, ाां अा ी ं,  ा े उ  ा ाएा ।
 ा ण  े अी अं   ीा   ै,  भी आ   ै । ाां, ा े उा  30  2021   ां ी ा    ए भी आाओ ं ा ा    अधी ा ।
() आ ा
उीा  आ 30 , 2021  55   अध ी ंी ाए
() ा  ो  ाा ां

ा   ए-ओ ए ए ब बए
ीएी (नाइ) 80 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ
ीआई 292 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ
 (नाइ) 80 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ 75 ा ऊ
ीएएी 565 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ
एईी-आए 

(ीी/ीएआईआ)

  आए  उीा ा   अा आए    ाि
(    उीा ा ी ंै)

इे  ी भी ा ीा ( //ीआई/ी/-आए (ीी/ीएआईआ)   छ   (अिा 1 ाई, 2019 ा उ  ा)   अं ं ीएी े    ए ध ाा ाएा। 
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) उो ा  ो   
 उीा ं    ी ी भी आईआईए  ंध (ीीीए) ा ंध   ी   (, एआए े ीीी, ृ-ा ंध आ) े ए ा  ा ा ा ा-आधा ा ा ा ा  । 30 , 2021   छ 4  े 10 अं   ा  6.5    ीीीए ा    ाि इ आा  छ  ी ई  ।
ा   ए   256 उीा ं आ ा िा । 256 आ ंे  130  े औ  इं   ए ॉ ा ा िा।  ॉ  /ी//ीी ा ीएआईआ-आए , ा अभ औ ा ी  आधा िी । अं े,  (10) अभि  ीएी 2021 े  ा ा । 

ोफाइ
1. ा 
 : ा ंध
 ा: भाी इंीं ा औ ौ ंा, ण, च ंा, भा  एई (औ धा), ा शा, ाा, च ंा, भा  ी.ई. (धा)
 ृभ: ा औ इा उ े ा ंध औ ा इंीं े 10  अध  ा अभ ।
 ाा ा : ा औ ी ाा : 2 
 ए. ए.  एं ंी (ी.)  : ंसं इंीं : 2 ा 9 ी
 ाी ाी एं ंी (ी.)  :  इंीं;  ां एं े: 5 ा 11 ी
2. ोा ौ
  : ा ाी औ ाा 
 ा : भाी ंध ंा, ा, भा  एीए ।
 ी.. (इ्ॉ औ इक् इंीं)  शा, भश  ।
 ृभ:   4 ा ा ा अभ ।
 ा ॉी  (ं ई, भा) - े ्ी (ी) - 8 ी
 ए ग इंा  (ाा, भा) -   इंी : 3 ा 4 ी ।
3.  अा ए. ए.
  : ा औ 
 ा : ाा ाधंी शा,    ए.ॉ () ।
 ाा ाधंी शा,    ी.ॉ ( औ ाधा)।
 ृभ : ा ाा    े ण  े   1.5  ा ा-अभ ।
 ाी श  ॉ ऑ आ एं एाइ ाइं,   - 12 ी
 े िॉ ॉ,   - 6 ी
4. ािे  ा
  : ंा ंध
 ा : णा ए ी ऑ ा ए , ै   ए ा (1 ) ।
 ी. ई. (इक् एं इ्ॉ इंीं)  इंी ऑ ॉी एं े, इंौ  ।
 ृभ: ा ंध    े ैं  े 2   अध ा ा-अभ ।
 ए ै - ा ंध    े 18 ी ।
 एीएी ै - ा ंध    े 6 ी ।
5.    ा घंि
  : ओी औ एआए
 ा : ा इं ी,   एीए ।
 ी. ए. (अिा) े  ॉ, ाँी  ।
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 ृभ : ाी ाा ंंध ंध    े ए ै े 2 ा औ 3 ी ा ा-अभ ।
 आईआईए इंौ े अा ी    े 9 ी ा ा-अभ ।
6. अं ल
  : अिा
 ा : ाइ (ी) ी, े  एाइ इॉ े ा ी ।
 ी. ए. (अिा) ाउं ाव ॉ, ै शा, े  ।
 ीी  आए ााइ (2019) ।
7. ाष ॉ ौ
  : आईए औ ीए
 ा : च ंा ौ शा (ीी)  ी
 ृभ : ा औ अ ा भा े   8  औ 6 ी ा ा-अभ ।
 आईीए इंा ाइ  (ै औ ाा, भा) - भ 7 ा औ 6 ी  एी   औ ाा भा।
 ॉे ॉी ॉलं इंा ाइ  (ाा, भा) -  ी : भ 1    ाा भा ।
8. ा ा
  :  ंध
 ा : ा ी, ाा  एॉ ।
 .ी. डा ंा, ाा (ा शा)  ी.ॉ ।
 2020 े ंध े ीी - आए  ा ।
9. ा उाधा
  : ा ंध
 ा : ाणं शा, ए, ं ा अा  एए (ा ा) ।
 ीएी ऑ (ा ा) े ी ॉ, ी शा, ई ी  ।
 ृभ : ीीी ाइ ाइं, ाा े अंधा औ ा े   1.5  ा ा-अभ ।
 ाणं शा े ा ण ा    े ा    ण े   3  ा अभ ।
10. ौ ा
  : ंा ा औ ा ंाध ंध
 ा : ी.ई. (इंे्) , ं ई शा ।
 ृभ : ब एं ी इंा े इंे् एं ं् इंी    े 4 ा ा ा अभ ।ा इ ज़ ए
(एए 2021-23)
 ा ां
आईआईए ाँी   एीए ा े   ,  ााा औ ाइ े उीा ं    आधा िा । भी भा  ा आईआईए, अिा धा, , ाी, ा, ाँी, ं, ौ, ी औ उ   ए ीआई ा ाा िी ।
/आ ा   ए आं ॉंि
आईआईए ाँी   एीए 2021-23  े    ए ीआई ा   ए ांणभ ॉं       आधा िी । आईआईए े    ए   2020   -ऑ नाइ ख ाा े ए ए ै ।
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आआए ाँ ा -ऑ साइ
ि आआए ाँ   ए आ अभ  कां ए

 ाा इं एं ॉ ंि 
  एं िं ॉ्े 

ो अभो ंा     ेाइ 
ाा 108273 70.60 70.21 70.33 93

एी-ओीी 26491 51.51 50.62 50.65 74

एी 10914 35.58 35.69 35.90 54.02

एी 2583 27.59 28.01 27.84 40.12

ीएी 612 31.11 29.74 30.08 40.69

ईए 491 51.51 50.62 50.65 74

  153786

     40%, ीआई   30% औ ाइ    30%   आधा   ा ी (ीएए) ं  ई िी । फ़ाइ े, ा घ ि : अा, ा अभ, ण धा औ ै धा ।  ण धा औ ै धा   ए -इंीं औ ा उीा ं ः 5 अं ए ए । ॉ ए ए 16476 उीा ं े  11442 उीा ााा   ए उस हए, 3480 ा ए ए औ अं े 404 उीा ा हए । ृ ााी  ाा े   ई  : 
 णो ंे एए ा े उाो ंी 

ि अभो ंो ााा   ए ाा िा
अभो ं ााा े ाि ा

ऑर
अभ ां े ा हए ा उा अं े ा हए

ाा 7592 5435 1520 279 130 149

एी-ओीी 4179 2934 650 89 37 52

एी 2445 1490 650 159 58 101

एी 691 379 250 56 18 38

ीएी* 218 141 130 29 18 11

ईए 1351 1063 280 78 29 49

  16476 11442 3480 690 290 400

* ीएी ा     ी   ए ाए ए ि ।
णभ ां ं एीए छा ंा  ख ााओ ंे  ा ा ।
एए ाो ंा ौिो ण

.ं. ए ा   अा  एए ाो ंी ंा .ं ए ा   अा  एए ाो ंी ंा
1. आधं  17 14.   9

2. अा  1 15.   20

3. अ 5 16. ाा् 56

4. ा 21 17. ााै 1

5. ंीढ 3 18. ओा 15

6. छीढ 1 19. ंा 10

7. ी 36 20. ाा 19

8. ा 13 21. ा 9
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.ं. ए ा   अा  एए ाो ंी ंा .ं ए ा   अा  एए ाो ंी ंा
9. ाा 19 22. ंाा 16

10. ा  3 23. उ  52

11.  औ ी 1 24. उां 5

12. झां 33 25. च ंा 24

13. ा 11

एए  ाो ंा ा अ
ा अ ो ंे एए ाो ंी ंा

6   224

7  12 18

13  18 54

19  24 41

25  30 34

31  36 11

37  42 7

43  48 2

48 ी  ाा 9

  400

एए ाो ंी ैि ा
ंि एए ाो ंी ंा 

ा 155 38.75

 245 61.25

  400 100.00

एए ाो ं  ा अा
.ं. ा ी अाात एए ाो ंी ंा

अाथंी
1. ाा 1

2.  ौ 3

3. प ाइं 43

4. इंीं/ौ 142

5. ा ौ 10

6. अ 16

  (ए) 215

-इंीं
7. ा 7

8. ृ 3

9. धा ाइ/उा 1
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.ं. ा ी अाात एए ाो ंी ंा
10. ा 2

11.  ा 1

12. ी ा 1

13.  ा 2

14. ा 2

15. ाण 58

16. ंप अ 7

17. प ाइं 3

18. अिा 13

19.   ॉी / ाइ 2

20.  ंध 1

21. ा 3

22. ा ौ 3

23. ाा 2

24. ा 1

25. ी ा 2

26. ा 2

27. ंध 26

28. ण 12

29. औध 1

30. अ 13

31. ााॉी/ावी 3

32. भौ 4

33. ाी ा 2

34.   1

35. ा 3

36. ां 1

37. ॉी 3

  (ी) 185

  (ए+ी) 400

एए ाो ंा एए, एए, ा औ   ेाइ ा ण
एए ाो ंी ंा: ा अंा   अा  ण ृ   ए

ा अंा एए एए ा   ेाइ
60   2 8 38 38

60-65 0 10 23 26

65-70 3 20 47 21

70-75 15 24 76 18

75-80 37 50 90 27

80-85 59 61 65 35

85-90 101 93 43 52
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ा अंा एए एए ा   ेाइ
90-95 107 99 16 98

95-100 76 35 2 85

  400

ा इ ज़ ए -  ो े
(एए-एआए 2021-23)
एीए-एआए ा   ए ा्ी ाा  ंे ए ा ाा ा िा । ा   ए 1850 उीा ं आ ा िा । 1850 उीा ंे  1006  ााा   ए ॉ ा ा िा ।  ॉ     , ा अभ औ ा अा  आधा िी। आ  ा औ ॉ ए ए उीा ंा ीा  ख ाा े ा ा  : 
एए-एआए ोा   ए उाो ंा णा ण

ण आ ाो ंी ंा ााा   ए ॉ ए िए ाो ंी ंा ो ाो ंउाो ंा   साइ
ाा 1078 405 90

एी-ओीी 340 288 65.28

एी 275 160 54.89

एी 46 43 21.3

ीएी 10 10 20.21

ईए 101 100 65.77

  1850   1006 

 णो ंे एए-एआए ा े उाो ंी 
ि ााा   ए उ उा ऑर  ेा हए ााे आखाा 

ाा 328 116 38 14 24

एी-ओीी 236 70 24 6 18

एी 112 40 10 2 8

एी 30 17 10 1 9

ीएी 6 6 2 0 2

ईए 88 35 13 5 8

  800 284 97 28 69

एीए-एआ ा   छा ंा णभ ां ं  ख ााओ ंे  ा ा  : 
एए-एआए ाो ंा ौिो ण

.ं.   ाा   ा ाज एए-एआए ा ी ंा .ं.   ाा   ा ाज एए-एआए 
 ा ी ंा

1. आधं  2 10. ाा् 7

2. अ 2 11. ई ी 1

3. ा 1 12. ओा 3
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.ं.   ाा   ा ाज एए-एआए ा ी ंा .ं.   ाा   ा ाज एए-एआए 
 ा ी ंा

4. ी 6 13. ांी 1

5. ा 3 14. ंा 2

6. ाा 4 15. ंाा 3

7. झां 10 16. उ  7

8. ा 1 17. उां 3

9.   5 18. च ंा 8

ो ंे एए-एआए ाो ंा ा अ
ो ंे ा अ एए-एआए ाो ंी ंा

6  31

7  12 5

13  18 8

19  24 7

25  30 13

31  36 3

37  42 1

43  48 0

48 ी  अध 1

  69

एए-एआए े ाो ंी ैि ा
ंि एए-एआए ाो ंी ंा 

ा 34 49.28

 35 50.72

  69 100.00

एए-एआ ाो ंा ा अा
.ं. ा   अा एए-एआए ाो ंी ंा

अणभां
1.  ौ 1

2. प ाइं 7

3. इंीं/ौ 26

4. ा ौ 1

5. अ 4

  (ए) 39

-इंीं
6. ा 3

7. ाण 2

8. प ाइं 2

भरतीय पबन ंस राची

78 वार्क पतिवेदन 2021-22



.ं. ा   अा एए-एआए ाो ंी ंा
9. अिा 4

10. इंीं/ौ 1

11.  औ  ंध 1

12. ा 1

13. ा 1

14. ंध 6

15. औध 1

16. अ 3

17.  1

18. भौ 1

19. ा 1

20. ाी अ/ाी ाा/ाी ाा/ाी ैं 1

21. ा 1

  (ी) 30

  (ए+ी) 69

एए-एआए ाो ंा एए, एए, ा औ    ा ण
एए-एआए ाो ंी ंा : ा अंा   अा  ण ृ   ए

ा अंा एए एए ा   ेाइ
60   1 0 3 7

60-65 0 0 8 4

65-70 2 4 13 4

70-75 1 7 6 4

75-80 3 8 17 4

80-85 5 20 14 8

85-90 22 14 6 5

90-95 25 15 2 25

95-100 10 1 0 8

  69

ा इ ज़ ए - एा
(एए-ए 2021-23)
 ा ां
आईआईए ाँी एीए ा े उीा ंा   ,  ााा औ ाइ े   आधा िा । भी भा  ा आईआईए, अिा धा, , ाी, ा, ाँी, ं, ौ, ी औ उ   ए ीआई ा ाा िी ।
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आ ा   ए ां ॉंि
आईआईए ाँी   एीए-ीए 2021-23  े    ए ीआई ा   ए ांणभ ॉं       आधा िी । आईआईए े   ा    ए   2020 ा -ऑ  ी ी ई ाा े ा ा  : 
आआए ाँ ा -ऑ साइ

ण आआए ाँ   ए उाो ंा आ
 ौख औ  ो  ाात ोगा  ा वाा औ ा िं

ॉ ए िए उाो ंा    साइ  
ाा 98536 70.33 70.60 70.21 93

ईए 4609 50.65 51.51 50.62 74

एी-ओीी 24631 50.65 51.51 50.62 74

एी 9812 35.90 35.58 35.69 54.02

एी 2190 27.84 27.59 28.01 40.12

ीएी 532 30.08 31.11 29.74 40.69

  140310

 ा ी (ीएए)      50%, ीआई   20% औ ाइ    30%   आधा  ं  ई िी । फ़ाइ े, ी घ ि : ण फ़ाइ, ा अभ औ ै धा ।  ै धा   ए   ा औ ्ांे उीा ं 5 अं ए ए ि । ॉ ए ए 14,644 उीा ं े  10,413 उीा ााा   ए उस हए, 1,590 ा ए ए औ अं े 36 उीा ा हए । ृ ााी ख ाा े   ई ।
एए-ए ोा    णो ंे उाो ंी 

ण ााा े आंथ उा
ााा े ा उा ऑ  आं े ा उा ा आख़ा  ा उा

 उाो ंा    ेाइ
ाा 6595 4861 800 40 22 18 93.62

ईए 1251 998 150 12 5 7 78.03

एी-ओीी 3852 2740 250 3 1 2 84.20

एी 2173 1349 240 6 0 6 68.08

एी 576 334 105 5 3 2 57.78

ीएी 197 131 45 1 0 1 48.69

  14644 10413 1590 67 31 36

*ीएी ा  ी   ए    ाए ए ि।
एीए-ीए छा ंा णभ ां ं  ख ााओ ंे  ा ा  : 
एए-ए ाो ंा ौिो ण
.ं. ए ा   अा ाज एए-ए ाो ंी ंा .ं. ए ाा   अा ाज एए-ए ाो ंी ंा

1. आधं  1 9. ाा् 2

2. ा 3 10. ओा 1

3. ी 1 11. ाा 2

4. ा 2 12. ा 3
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.ं. ए ा   अा ाज एए-ए ाो ंी ंा .ं. ए ाा   अा ाज एए-ए ाो ंी ंा
5. ाा 1 13. ंाा 4

6. झां 3 14. उ  6

7. ा 3 15. च ंा 2

8.   2

एए-ए ाो ंा ा अ
ी ंे ा अभ एीए-ीए छा ं ंा

12  24

12  24 6

24  48 3

48 ी  अध 3

  36

एए-ए ाो ंी ंि ा
ंि एए ाो ंी ंा 

ा 04 11.11

 32 88.89

  36 100.00

एए-ए ाो ं  ा अा
.ं. ा अा एए-ए ाो ंी ंा

1. ृ अणभां 1

2. ाा 1

3. प ाइं 9

4. इंीं/ौ 22

5. ा ौ 2

6. ण 1

  (ए) 36

एए-ए ाो ंा एए, एए, ा औ   ेाइ ा ण
एीए-ीए छा ं  ंा : ा अंा  अा  ण ृभ  ए

ा अंा एए एए ा   ेाइ
60   0 0 0 2

60-65 1 1 2 0

65-70 1 1 0 1

70-75 0 1 4 2

75-80 1 3 4 3

80-85 2 7 12 2

85-90 11 12 10 5

90-95 11 7 3 7
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ा अंा एए एए ा   ेाइ
95-100 9 4 1 14

  36

इं ोा इ े
(आए 2021- 26) ां
आईआईए ाँी   आईीए ा े  एएी ा/औ आईीएएी,  ााा (ीआई) औ अा ाइ े उीा ं    आधा िा । अ   ीआई   ए  ए उीा ं  ए ीआई ा आ  ई िी ।
आ ा   ए ां ॉंि
आईआईए ाँी   आईीए  2021-26 े    ए ीआई ा   ए ांणभ ॉं एएी (ॉ  ाा आ) औ आईीएएी (आईआईए इंौ ाा आ) े आ ं    आधा िी । ॉं   उ   ंीाओ ंे उस  ा उीा ं  ए,    ा ा ा िा । आईआईए ाँी े    ए एएी/आईीएएी   -ऑ  ख ाा े ए ए ै : 

आआए ाँ ा -ऑ ो
ण आए   ए आ  ा उाो ंी ंा  ऑ ो आएए ऑ ो

ाा 3125 1350 110

एी-ओीी 541 1050 65

एी 184 930 45

एी 48 930 25

ीएी 31 800 11

ईए 226 1030 70

  4155

  ाओ ं  ाध  ाप आए आ
ण आएए ाध   ाध  आएए एं  ोो ंाध  ण ा ोि

ाा 2371 212 542 3125

एी-ओीी 427 25 89 541

ईए 172 4 50 226

एी 154 11 19 184

एी 41 5 2 48

ीएी 24 7 0 31

  3189 264 702 4155

   4155

 ा ी (ीएए)  आईीएएी/एएी    50%, ीआई   30% औ अा ाइ ा   20%   आधा  ं  ई िी । अा ाइ े,  घ ि : 10 ी ंा ा  अं औ 12 ी ंा ा  अं ।  ै धा   ए, ा औ ्ांे उीा ं   अं    े 5 अं ए ए । ॉ ए ए 800 उीा ंे  634 उीा ााा   ए उस हए, 214 ा ए ए औ 117 उीा अं े ा हए । ृ ााी  ाा े   ा ी  : 
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आए ा    णो ंे उाो ंी 
ि ााा े आंथ उा ााा े ा उा ऑ  आं े ा उा ा आख़ा  ा उा

ाा 367 291 85 52 6 46

एी-ओीी 204 163 60 36 4 32

एी 77 54 27 19 2 17

एी 32 18 15 9 0 9

ीएी* 23 18 5 2 1 1

ईए 97 90 22 13 1 12

  800 634 214 131 14 117

* ीएी ा  ी   ए    ाए ए ि।
आईीए छा ंा णभ ां ं  ख ााओ ंे  ा ा  : 
आए ाो ंा ौिो ण
.ं. आए आ ा   अा आए ाो ंी ंा .ं. आए आ ा   अा आए ाो ंी ंा

1. आधं  3 15. ंा 3

2. अ 1 16. ी 1

3. ा 5 17. ाा 5

4. ंीढ 1 18. ा 6

5. छीढ 2 19. ंाा 8

6. ी 8 20. उ  14

7. ा 3 21. उां 3

8. ाा 7 22. च ंा 5

9. झां 3

  117

10. ा 7

11.   3

12.   13

13. ाा् 14

14. ओा 2

आएए ाो ंी ैि ा
ंि आए ा ी ंा 

ा 56 47.86

 61 52.14

  117 100.00
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आए ाो ं  एए औ एए  अंो ंा ण
ा अंा एए एए

60   1 0

60-65 0 0

65-70 0 0

70-75 2 4

75-80 5 10

80-85 12 12

85-90 14 20

90-95 57 40

95-100 26 31

  117

ए ा ा
(ाा ए 2021-25)
(ए)  ा अ
  ईीएी   ए ंा   ए उीा  णा       31 ा   5  ा ा अभ ा ाए ।
()  ोगा  ाा :
 एएआी      अा ण ा  ाा   ए, ए उीा   ा ा   ए भा े ेी ा ा धां   ए अध ा अ ण ंा ंाा ा ी भी शा  ा ख ाओ ंे  ए ा ाए । ं ा ए अध ा ीी अध, 1956  धाा 3    ए शा    े घ, ा ा ंाध ा ंा, भा ा ाा ाा ा  ा, ा एआईीीई ाा अ ंा   ा, ा ई भी ाा ा ी शा ंा ंा ं  ा ।
 I) ि ी   ाि ी भी  े ा ी ा  ए ा ा इ  
  ा
 II) 6.5 ीीीए ा    ाि ी. / 4 ा  ी
  ा
 III)  55%   अं ंा   पाइं औ   ाि ी.ॉ/ ी   ाि ीए/ आईीए/ ीए ी ई ााय ा ।
() ा  ो :
 उीा ं ा ी ं  अं ं  आधा  ॉ ा ाा , अिा, i)   ा ii)  ा iii)  – आए ा iv) ी ा 

v) ीआई,  ,  औ  – आए   ए    धा 2 ा (ाी 1 ाई 2019 ा उ  ा) ी,  ी औ ीआई   ए 5 ा (ाी 1 ाई 2016 ा उ  ा) ी ।
 ा  ो ा ाा ां

ा ाा ए-ओ ए ए ब बए
  (ेाइ) 80 ा ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ
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ा ाा ए-ओ ए ए ब बए
ीआई 292 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ 277 ा ऊ
 (नाइ) 80 ा ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ 75 ा  ऊ
ी 565 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ 537 ा ऊ
 – आए (ीी/ीएआईआ)

ा   अा आए       आए  उीा
(    उीा ा ी ंै।)

उीा ं ख ण ं उ ा ी   छ  ी ई  :
i. आईआईए ा ाा ा ंा ं(एएीएी/एएीए/ईआईए)   ीीी ा ं   छा  6.50 (10.00 े ) ा  ीीीए   ाि

        ा
 ii.     10    ा अभ ा ाी ाी (ेी/ा  ाएं/ा    ै/ीए आ)

         ा
 iii.    10    ंध अभ ा ॉ अधाी/ाा/एीओ 
  ा
 iv.  ए  ंा  अं ा   ाि ंध ण औ  3  ा ा       ा ण अभ
 ा   ए   277 उीा ं आ ा िा । 277 आ ंे  149  े औ  इं   ए ॉ ा ा िा ।  ॉ  /ी//ीी ा ीएआईआ-आए , ा अभ औ ा ी  आधा िी । अं े,  (16)  ईीएी 2021 े भ ाा ा ।

.ं.  उा ा ा
1. ा औ  अणभ अणभ 

2. ौ 
3. अिा ी  ा ां
4. ाा ंध  
5. ी  ा 

6.

आईए एं ीए 

 ाा
7. ीां ं 
8. ं ीा ा
9.

 
अ मा ु

10. णा ी
11. ा  इा
12.

ओी औ एआ
अ ा

13. ाी ाि
14. ंीा ॉा
15. ी ंध ाी  ा
16. णभ ीण
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पेट
ाइ े एए औ एए एआ

एीए ाइ े
  छा 253

  ंा ँहँी 77

औ ीीी `16.17 एीए
 ीीी `15.50 एीए
उ ीीी `32.21 एीए

एए एआ े
  छा 72

  ंा ँहँी 21

उ ीीी `32.21 एीए
औ ीीी `15.63 एीए
 ीीी `15.40 एीए `32.21 एीएएए उोि-ा ा
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िडजीटल मीिडयाएवं वापन

एड तकनीक

एफएमसीजी

रसद एवं आपूत ंृखला

उादन

फामा और हेकेयरतेल/गैस

अ

आईटी/आईईएस

िफनटेक

ई-कॉमस

परामश
बीएफएसआईएीटेक

एए ाइ े ो-ा ाइाइ :
ण औ ा

ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं
आईी ंसं ज ्  ् एं एा ॉ ् ् एाइी ाइे े आ।

ॉइ, एे, ॉे, एीए, आईीए, इं,  औ ई अ


ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

ए े  े इे एा ॉ ैं  ैं आइी   

आईीआईीआई ै, ीएी, एएीी, ीीए ीा, ॉइ, ई एं ाई,   , ीीए   आ ।
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 एं ा िं 
ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

 ाव ं  ाव ंज े ाव  ां ी   आ

ाओी , , ीए, णं, , एण े आ ।

ऑं 
ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

ाई  े  े ् ौ ऑ एा ज ऑ    आ 

एफ़ी, अजॅ, इा, फाज, ी, आईीए, ां औ ई अ

आ एं एा 

ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं
 े ज एा एी    ंे  े आ

,  ी, ए ै, अ ए, ॉे, , इा  औ ई अ

एए एआ   ए  ए िए ष ोाइ
ं एं  एआ ऑ 

एआ एा इं्  

एआ ज ा  एं े 

एआ ंे ॉे े 

एए औ एए एआ ो ं   ाइ े   ए ख ंघ*
एे   ाइॉ
आ डा   ा ाइं्ी
अज ा एीआ
अ ए  ा
आव   एीीआई
एणाई े   O9  

ए ै एीए ऑ ा
 एं ंी एीएी ै ीए
 ी आीए ै
याा एएीी ां
ाउज  आ डा ंा ं
ा आईीए एीआई

 ं आईीआईीआई ै णं
 ी आईीआईीआई ेण ी
ॉे आईीआईीआई ा ाा एआईए
ीआआईए आईीएी  ै ाा ी
ॉ ी इंाा  ंा
ं इं ंसं ाइ
ीीए ीा इ ीीए
 ं ी एं ा अ्ा ीे
ॉइ  ी ॉ  एं ंी ीए
ीई ॉ एं ंी  ांा
् ॉ 
इाी ंा ाओी
अ एं ं ंा ॉ  ै
ाा   ए एए
* ी ं ी ं 
 े एए, एए-ए औ एए-एआ

 े
एीए

उ ाइे ` 3,50,000

औ ाइे ` 100,193

 ाइे ` 80,000

भाओ ं ंा 165

 े
एीए ीए

उ ाइे ` 2,43,920

औ ाइे ` 92,509

 ाइे ` 77,960

भाओ ं ंा 27

एए  े ाइाइ
 एं ा िं 

ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं
 ाव ं,  े, ां , ाव  ,  ाव ं, ी   आ ।

एण े, आ डा  , ए,  ए एं ी, एीआ णं, ाइ ाओी औ ई अ
उ ाइे : ` 3,36,600 औ ाइे: ` 89,933
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ऑं  
ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

 एा,  ैं, ााइ े, इे, ॉ ाइे आ ।इी  आ

अंा, एएीी,   आईीआईीआई ै,आईीएी  ै, ीएी, एीआई, व,  ै औ ईअ
उ ाइे : ` 2,51,840 औ ाइे: ` 1,39,177

ऑं  
ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

ऑ एा, ् ौ, ाई  एं े,  े, ज ऑ आ ।

 ी, आ डा, भा ्, ं, ीीए ीा, ंा ॉ, ए एं ी, ाा ी औ ई अ
उ ाइे : ` 2,27,960 औ ाइे: ` 85,028

 एं ंंि 
ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

आईी ंसं,  ्,  ्ी एं एा, े आ ।
एआईीए,  एं ंी,  ी, ॉे,  ीॉ, इ,  एं ंी,  औ ई अ

उ ाइे  :` 2,50,000 औ ाइे : ` 95,479

आ एं एा  

ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं

 े, एी  ,  इंे, ा एा, ज एा,  एा आ ।

अ ए,  ी, ा, ा ी, , ाइॉ,  औ ई अ
उ ाइे  : ` 3,50,000 औ ाइे :  ` 1,23,704

 े
एीए एआ

उ ाइे ` 2,84,200

औ ाइे `121,422

 ाइे ` 120,000

भाओ ं ंा 36

एीए एआ  े ाइाइ

आ एं एा  

ी फ़ाइ ंाा ऑफ़  ंघ ं
  , इं् ,  एं े, ॉ  ंी एं ी, े े, एआ एा, े ए ईण आ।

आ डा  , ॉे, ीई ॉ, ॉइ, ा, एएंी, ं, एीआ, ं, ण, ाा ी,  , अ्ा, ,  औ ई अ
उ ाइे  : ` 3,50,000 औ ाइे :  ` 1,23,704

ष 2021-22 (ॉ  ी आा वाा ंृखा)
ं ा ष

ाा   ी  ा टी ाइ े-े एं  एआ 
ीी  ग   ि  ंध- एआईए (  ाधा)

ऊा ी  अय ंध - भा
एॉ ी  ा ी भा अध - भा
आईीी ा ी ौ  एी औ ीईओ
 इं्ी  ी  ाी उा
  ी ीां  उ ांध - ा ंाध
 ी आा ाा  एआ  एीएी
  इ ी अा ौधी ा उा
ाॉ ॉ. फ  ा  एए उा - ा ंाध
ए इंा ी ा घं ंध 
 ी इंा ी अ   
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ं ा ष
इज ॉलं ाइ  ी ाह ी ंा औ ीईओ
ै इंा ीी भा ण ीएओ
े्  ॉ. ाी ा े े, -
 ीी भाी ी -एआ एं  
 ी ी  ा  ,  इं
इंा  ाइ  ॉ. ं   
ीीआई इंा ी अघ  ंध 
य  ं ी ंा ाी   ॉ
य  ं ी  ा  ा
 ऑे ी अं  ाा उा
एां ऑ ा ीी भ ा इंा ाइ एआ ी
एआईीए ी अं अा ीईओ औ ंा
 ॉ ा.  ीी ाी ा  ा ंाध
 ॉ ा.  ी  िा ीईओ औ  ंा
ंा इंी्  ी ी आं अ-ा ंाध
अं अाइ ी ौ णभं ंध 
ाा  ॉलं  ी  ा ग ी  ऑ
भाी अ  ी अश आ. ं ीईओ
ओ ा . ी ी ा उा
  ी उां ा ााा ी ाइ े, इ 
  ी ा घं ीईओ
 इे ी ी  ीईओ

भरतीय पबन ंस राची

वार्क पतिवेदन 2021-22 89



आंर णश म ी रो्
ौ उड   ाो ं ाष 
अध : 1 अ 2021  31 ा 2022 

.ं. ण ंा/ाि ा ा
1.  े ा ौ उीड  णा ं ंा - 
2.    ौा ा णा ं ंा - 
3. 90  ं अध   ं ा ं ंा - 
4.    ौा आ ौ उीड   खा ाा ा ं ाााओ ं ंा - आं णा  (आईीी)   ाधा े ं ंी  (ीएी)  2021-22   ौा णभ ध ंा आ ा  ा उ ध ंऔ घाओ ं    ा ा  ।
5. ा  ृ - -
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गवध एं घनएँ
उृा े : अ ा ा े ॉ  ॉ एं िस 
ं धांी अ ाी ाी      ए  ी    े अ ाी ाी े ॉ ीण,ॉी एं न 

(एीीीएीी)  ा  ई  ।  े ृ, ी औ ॉ औ ाी ा  ा आ    अ ाी ाी      अ ा  ा  । इा उ ा, ा    उ ंऔ ाी ा  उ ाओ ंऔ ी ं ा    ए ााय ा, ा औ ि ा ाभ उाा , ा  च ा ा     झां ा   अ ै । े ा उ ीं ा े    े उभा   ृ, ी औ ा े ा ं    ाझा  ा ा  ।  आ ए िं-ै    े ा ा औ ृ, ी औ ा    े  ह- अंधा  ं  ा । ं धा ंी अ ाी ाी ए   ंा ि,  भाा े ा   ं ं  ा िा ।  ूंा ां   णा ि औ उं ,ं ां ंऔ  ं ए ाि ाा ।  णभ ध ं   ा    ा  औ ढ ी औ ा ी ं ीं ा ाओ,ं ा ंऔ ंध ंा ए     भी इा ा  । इ  अाा, े  उ- भा े ई ंा ं  ाि   ा ा औ ा ा  ा    ए ए ंा   ा ा ।
इ  अ,  णभ अणभ , ई-ंी औ भााी   /ं   ा भी आ ा  । ा ी   ई  ंे े   ा   ी   औ ुा भ   णभ िं ै, ी  ंऔ त ं  ाि ाझाी   ा  ाा  ा ा ा  ।
े ा ं
अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न (एीीीएीी) ाी ा ाा ा  े भाी ंध ंा, ाँी 
(आईआईए ाँी)   ंा  ा ै।
ाी ा     ं ी ी ी ई  :
• . आ ं ा,  - अ
•  ौ  ा,  - अ
•  ाी
•  अं ाा
िाँ
एीीीएीी ाा 2021-22   ौा ख धा ँ ई : 
1. “ेी  2022-23”   ा
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 ृ, ी औ ा   ए अ ाी ाी े ाा “ेी  2022-23”  ए  ा ा आ ा ा िा ।  ा 21 ी, 2022   ॉ  ऑाइ आ  ई िी ।
 इ    ा ि :
 1. ॉ. ौी ा, ाा, आि ा ंा
 2. ॉ. ी ाा ाृ, , ाा औ ाण, ी आ, भा ा
 3. ॉ. धां  ा, एए ाा, े ॉ इॉ ॉी एं ब ाइे, एणाई ा अंधा ंा (आी) ा
 4. ॉ. . ा , एआईीएी, ी
 इ  ा ंा ाा ाी, ा ाा, आईआईए ाँी  ा।
2. ं    2021  अंा ख 
 अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न  12  13 , 2021   ौा अ  े े   ी (ISMCs) 

2021  अंा्ी ण  ा आ ा ।  ााा ण औ ी े   ध ं भा   ी  । इ आ    ा ी ी ा, े ॉ  एंण,   ऑ े एं  ी, ाा इंी ऑ  ाइं, ं ई ि । उं “ा ाीच ए  ” इ आ  ंध े   ध ं भा   ााी ी ।

3. “ृ ंृखा -2 - ा े ड ा  ा ोाओ ंो ाि ा : ा  ो ं  ए ”  ा
 अ ाी ाी े  “ृ ंृा-2- भा े ड ा  ाी ाओ ं ा ा: ा  ं  ए ”  ृ, ी औ ा   ए 29 , 2021  अ  े ए ा आ ा ।
 ा   ा ी श अय ि । उं भा  ौ  ा   ाी    ा े ाा । ई  ं ौा ं अ ाा औ उे अ घ  े ा    ा ।
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4. “इंि   : ो ॉ झाखं”
 अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न  24 ं, 2021  “इं  : ी फॉ झां”  ए ा आ ा । ा   ा ि ी ौभ  ा, ा   ंा, ी णा । -ओ, ी  ै ा, औ ी ीं ा- ंा @ े ॉ एा ाइीह ीा । ी ौभ  ा  ा  ए ाअ   ए ी ा     ए आ ै - ा अ , ूा  , औ ीा ौ  ।  ी ीं ा  ीा   ा े ा , ा ंल ा औ उा ा  ाी ंभाा    ा े ा ा िा । ी णा   अ उ ीं   ा े ाा ।  ए ाा उ   अणभ ी  आधा  औ ष औ ृ   ी दा ा  ाा  ।  ाी ाओं   ए ा ा ए ा ाध ा ा  औ इ ा ाी अिा    े  ा  ।
5.  एए ी  षिां वाा
 अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न  ीी ां  27 ं, 2021  ाी णा औ  ा ंी ॉ. ा ा ं ं   ाा ा आ ा । ॉ. ं  “ॉ ॉ  न” ी  अा ाा  ा । उं ा    ए भा,  भा (ए भा, ा भा) औ धा,  औ   ब ा  अधाा   ा े अं ा  ै । उं ा  ढाा  े इे   छ ाा ा ं ा  । ा ा्ा, ाा ाधंी  भी “-ा”   ा, ा अि ा  । ा ा अधा औ ई-न   ा ै  ा ी े भा े आ आी   ा औ ा च    ए  ए ए ै ।
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6. ा ष ‘ॉ िाँ’
 अ ाी ाी े ॉ ीण, ॉी एं न  1 अ, 2021  ‘ॉ ाँ’ ी  ए ा आ ा । ा   ा ॉ. ीा ा (आईएए) -अ  , एएए-ी ि । इ ॉ  ाा ाधंी   ‘ा ा’ औ भा   ं ा् ॉ. एी अबु ा (ाी  ंे ी धाएं ा )   ा  ा  हए  ा ा  ।  ,ं ौ, ंाओ,ं ौ औ उीा  भाा ा ए ं   ां ं आि   ा, ाा   ां औ ा   अ   े    ां ंा  ा   ओ अ  ।

7. ा 
 25 ं 2021 , एीीीएीी  ा  ाा, भा   ू ाा भा त ी अ ाी ाी  उ 97 ी ंंी   अि ी अ ं ा, ाी ाी ा ं  ंी, भा ा  उस े दां अ  ई। ा अि 

- ी ी ा, ाी ां ाभा, ी ं , ाी ां भा, ाा े ं,  औ ी ी ं ंा, अ, ीओी, आईआईए ाँी भी उस ि।
 . आ ं ा  इ      ा ाा। उं ा  ी अ ाी ाी भाी ाी े ए ा  ै  ृ ा, ढा औ आ औ अा    अ दा  आ ाी ीढ ं  ा  ।
 . े ं  ी अ ाी ाी   ाि ाी  औ उ  आ  ाई  भा     ा ं ा ा औ ाा    उ  इ  ा ा   उे ह ं औ ी ी  । उं ा  आईआईए ाँी   ा उ भा अणभा  ा े ा   ै, आाी  ंे ाी  ी    ं    ै,       ौा    ै, औ        ौा ध उाी   ै ।
 ी ं   ी , “ी अ ाी ाी ा झां    ंऔ ा      िा, औ उ  ृ े झां े ी ए ए ा    े उभा ।”  ा    ी    उा े शा  ि, औ उा ण दां िा   ी   ी ाए, अिा इ ा ी ंा ाएा ।  ा  ै    ा ा, ी अ ाी ाी, ए ा ा े ड हए औ ए भीड  भा  हए ा, “ै   ा ंा   आ े, ै   भींा   आ भी ी ं ा ।”  भा  ा एं ी  ड हए ि;  भी भी   ा आाी  अ ी ंझ ि ।
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उृा े : ा ं ा े ॉ ाइ अ  
ा ं ा े ा उ ाी ा ं   े ाओ ं     ाि - ाि अंधा  आाी  ंऔ अ ं  ा  ।  े आाी  ं  ा  ंंध ध ंा आ ा  ।
ृ
ा   ं      ा झां ा   आा ंे भा ा ं ा,   औ ाू    ृ े ा   आाी े ह डा ा ा  औ ी ााओ,ं ाा ंऔ ाा ा ंा ा आ ा  । ाी  ं  ाा-आि आंड भा  ा औ अ ाी एे ंाा ा ए ा ै । इ भी ा ं ाी ा े ी ा   ए ाी अ ंे ृद    ाी ा ंऔ ंृ ं धा  ाा  ।
इ ृभ   खा,  े आाी ा ं  ा   ए ा ंऔ ध ं  ाि आ   ए आईआईए ाँी े ए े 

“ा ं ा े ॉ ्ाइ अ ” (ीएीीए) ा ा ा  ।
ो ंा ण
ा    े ा ं ा  ा  ाी ा,  ए ी   औ आाी ा ं  ं   ंी  ।
 व
आाी ा ंे अंधा औ ण   ा  ण ा, ा डा औ ा े उृा ा ा ।
े ा उ ख उ ं  ा  :
• आाी ा   ए आ ृ औ आीा ढा   ए अंः अंधा ा;
• आ ृ औ ी   ा   ए ाी /ंा ं ाा उीा ध ं अा   ए ौ ा  ता    ए ण ा आ ा;
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• ी   औ ंा ं  ाि ाझाी   ा  े   ा,    आ ृ, आीा ा  ंंध अंधा औ ण आ    ए; औ उीा ध ंा ि    ए; औ
• ाी ा     भा  ा ी भी    ए ाी ा   ए ए उाी े    े  ा ।
े ा ं
े    ं ी ी ी ई  :

1. . ेि आ. - अ
2. . ौ  ा
3. .   ा

िाँ
1. ाी ा ं ा ं ा े ा ा ा ाा
 15 ं 2021  ा ं ा ंी   अ , ाी ा ं ा ं ा े ा ण ऑफ़ाइ औ अ  े ा ा ाा आ ा ा िा । इ अ  ीी अा ी (ाी णा ा ंी, भा ा)   अि    े औ ीी आा डा (ाँी   ाौ ा अि    े) ाा भा ढाई ई ।
 . े ं, , आईआईए ाँी  ाी ा ं  ए ा ं ा े  ा औ ा   ा े ाा । ी ी ं ांा, अ, ीओी, आईआईए ाँी  अ ंध े छा ं े े    भा  औ    ा   ए आ ा    ए ता ा ।
 ॉ. आा डा  आा ंऔ झां ा   ा   ए भा ा ं ा   ंघ औ ा   ा । उं धांी  ध ा  अा   ए आईआईए ाँी  धाई ी औ आाी  ं आभ ा े इ ा  ा  ।
 ीी अा ी  ा्ी णा ी (एईी) 2020  भा  ा ाा,  ाी ाठ  ा   धा ा  , ा उ णाि ं   ा, उे 21 ी ं ी   आ  ौ   ा, ी औ    ढा  ओ अध ा े ा  । अभा अध ,  ी  ा   ए ए   ा ा ाा । उं आईआईए ाँी औ इ  छा ं उीा    औ ू ं  ए ा   अ ा   भी अी  । इ  अाा, उं ा ं ा े  आाी  ं ाा, घ अध   ाठ, अंधा ध ंआ   ए ता ा ।
 ा ं ा े ॉ ्ाइ अ    अ  ेि आ.  ंा   छा ं े   णभ ा ंे    भा   अी  ।
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2. ां   ा ोा - उा औ ौ ा ा
 धांी  ध ा ाी ा ं  ंा औ ्ाइ   ए   । इ 14 अ 2018  ॉन ा ा िा औ इा उ ाी उा ं  लध   ा  ाी  ं आ े धा ा  ।  ध ा ा घ  उा ं ा उ   आा ं  ए आीा ृ  ण  ाी ए   । ा ा उ   े ौ औ आईी  ड औ ाी ा  ए ा आि ध े  आा ं  ां ा औ ौा  ढाा ा  ।
 उा औ ौ ा ा (ईएीी) ा    घ ं े  ए  े ीीी   ं ा आधा उ ं  णभ ओ,ं ल ध उा ं ा  ा, एएी   ल ंृा  आ  णण ा ाएा । आईआईए ाँी अ   े 39 ीीी    ए झां ा े ईएीी ण भाीा ंा    ृ औ ौ ा ओ ं  ा  ा ा  ा  धा ा   ए आाी ाओ ं  ए ण ॉ  ा  । आईआईए ाँी झां  ाइीह  ाइी (एएीए) औ झां ्ाइ      इ   इ ण ंा आ  ा ।
े ऑ एे: ख े ऑ एे ॉ  ाइं ऑ 
15 ं, 2021  आईआईए ाँी   13 े ाा   ाइं ऑफ़ ी   ए ी े ऑ एीे ा उा ा ा । इा उा झां   ाी ाा ी    ा ।  अी झ औ     अभा े अ ी  ा ा अ ा ।  ी  ा झ     ं   औ आााी  े  ी । े ा ा उ     ी  ंध ा ,  ा   ा औ ा  भी ा ा , े उ भी ा ा ा   ी  इ  े ा  औ ा    इ  ै,  ुा े  ै औ ा  ै ए      । 

एआए
ाइ ं ग ॉ- ं ॉ ॉस े ए  (एीी-ीआएई ) 2007 े ा ए ं ा् ि   । ा औ ंध   ं  ाि ा  हए, ीआएई  ा  ं(SDGs)  ढाा ा  औ अा ंा ं ए  ग ॉ   ा ं  ाि ंख ा ,   च ा   भष   ाओ ं आि औ सा  ं ा    ए आ ौ ा ाए ।

भरतीय पबन ंस राची

वार्क पतिवेदन 2021-22 97



इं इंी ऑ े ाँी, 2017 े इ  ा ाा  ाा ा आईआईए ा  णा   औ    ा   ा ं     अ  े ीआएई ा ि ा  ा छ: दां ं- उ , ल, ध, अंधा, ाझाी औ ंा   आ   ा   ा  आ ढाा ा   ।
एीीीआएई  धां
ा ाउ
एीी-ीआएई,   अं आईआईए ाँी णा  ा े ए  ा    े ा ाा  “अि ाउ” ाण ा  । एीी ीआएई   उ   ा े अ ा ं णण    उ ,  ुा भ े  ाी घाओ ंऔ    ा े ाा  ाा  ।

श आते ािा 
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 ा   ए अंा 

श ाण 

श ां 
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ो ा (ृाोण अा)
ा ा्ा ाा ाधंी  ृ े एीी-ीआएई, आईआईए ाँी  एीओ  अश     झां   आाी  ंाढ औ  े ा ा    2 अ 2021  ा ृा अणभा ाा ।

ो ा ा ंृखा
इ  ा उ ा ा ं  ं सा  ा े उ  ा   ए ा ा  औ ा छा ं ा   णभ  ंे   ी ा ं अ ाा   ा      ए ए  ा ा ा ।
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ॉिॉ 
एीी - ीआएई आईआईए ाँी  ा ं ा   ए ॉॉ     । एीी - ीआएई      ं ा  आौ   ा ं  ौ े ा ं जअंाज   ै । इ ा ं ा   ए, एीी - ीआएई  ाी ीज (31 अ 2021  3 ं 2021)   अ  उे ा पा  ं ा   ए ए  आ ढ   ए ता ा । एीी #15 

(ाइ ऑ ै)  इ    ा  ंध ा ा िा ।

ो ा (ं ा अा)
एीी - ीआएई, आईआईए ाँी  एीओ अश    , ा ं ा  146 ी ंंी, ा ं ा ंी    अ  

15 ं, 2021   ा    ए ं ा अणभा ा आ ा । इ ा   ा  #3 (अ  ा औ भाई)  ंध ा ।
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
, ा  आ ंे  ए एीी - ीआएई, आईआईए ाँी  ी एं ॉस े ए  ा ीीज  । इ ा ंृाओ ंा उ भष   ंध ंऔ ाा ाओं    े ाी िाओ ं  ा े ाा औ ाी  भाा ा ा  ।

ॉ ऑफ ांंि
एीी - ीआएई, आईआईए ाँी   (आईआईए ाँी ा ीएआ )    , ॉ ऑ ं   ए भा    े ॉ ऑ ांं ा ा आ ा,     ौ े ं ं  छ ा    ए ए अा ं ा  ।
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ृथद 
 ै ऑ इंा     “ृद 4.0 - ी  ऑ  ॉ   ा” ा आ ा ा । इ ा ा उ भष   ंध ं ा े ौ ा ी  ौ ं झ ा अ ा ा औ ीी   ाा   ए ा अणभ औ ाऊ ाधा ा ा िा ।
ॉॉ
ीआएई, आईआईए ाँी  ए  (आईआईए ाँी ा ंध, ाृं औ  उत)     4 ी 2022  6 ी 2022  “ॉिॉ 2022” ा आ ा। ॉिॉ 2021  िी िी- “ाी ा ध ा औ ा   ा े ाा ढा   ए  । “ एीी #3 (अ  ा औ ला) औ एीी #6 (  औ ा)  ंध  ा    ि ।

श  
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अ आ ाा

उ ा अा
उ भा अणभा   , आईआईए ाँी  ाँी    ां ां ं (डा, िडा, ी, ीू औ ) ा  ा  औ आीा उा, ौ ा, ा ध औ ा (ॉ)  णभ ओ ंे उ  ा   ए ाा, औ ा    ं ा  ा  । आईआईए ाँी   ी  छ ाओ ं ा ा  ा , औ  छ ा े ै ।
  2021-22   ए उ भा अणभा      अ आईआईए ाँी ाा ंा  ध ंा उ ी ा ा  ।
ा आा उ औ ा  ाण   ौ-ण ा
ा ी     ी  औ ा  ा ढा   ए ा आधा उ ा    उ  णभ ां ंे ण आ ा ा । इ  ं  ए उ ल ाा ंऔ ि उाओ ं , ा,ं  े ाा ा,ं   ंऔ एाइ ंे भी इ  उ  ा   अा ंाइ ,  आौ  ा ा ा     ा उ   ै ।
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ं े ा उा औ  ी ाा
ाओं   ाि उ े ा  एं अं उा ा  ां ं ी ी  े ए  ा ए ॉ ा ा ा । ा े,  ां   छ ाएं इ  े ा ै । आईआईए ाँी उा इाई ा    ए आ ीी ा    ए ाी ं ा औ   े ाा ा  । ा आधा उ  उ इाई ा उा 18 ी 2022  आईआईए ाँी   ाी  . े ं  ा िा ।

ाा ं ा ा
भाी  ंा, ाँी   उज  , ाी छा ी ं ाा ं    ए  छ ाएं   ं । आईआईए ाँी ीए    छा ी ं भी अजी ी ा-अ आइा  े अा ा     ए ॉ ा ा िा ।
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ा ा ा ोि
ाँी    ाा ाधंी ा्ी  , ी  ाा ा ा आधा उ   ए ाी ंाा ए ए ा े    ा ै । उं ीीी ाा े ए  -अ ा  ा , औ अधा ं  ाि उ ांणभ े हई ।
अ -अ 
ा-आधा उ  ाऊ ा   ए ी  ए ृ ााय ा  ा ा िा । णभ ाँ ं ध ाओ ं ी ा  ा ा िा, ं ा े ा- ा   ंं  ा  ाी ी  ।  

ैि ंण िाँ
भाी ंध ंा ाँी ा छा,ं ण,ं ा ंऔ ाी आं ं ा  ाी ा  ध ंे ै ंीा     ा  ।
इ   ी ई ािा  ा े  हए, ंा   2021-22   ए ाी े ै   ा  आं णा  

(आईीी)   ाधा े ए े ेाइ ी (ीएी)  ाा  ।      ौा ध ंा ंा ा, औ ै ढाा   ए ए  ी    उ  भी ा ा,  आईआईए ाँी ड ा ा ा  ।
1. 28 ई 2021 , ीएी  श   ा ध ा   ‘थ ओ’ ा ए ऑाइ अणभा ाा, े छा ं ा औ ्ांे ा ं  ए   ाा  ए ा  ी अा ा े अी ा    ए ा ा I   ै ाा  ढाा ा  ा अं  ौडा ा  । ा ा     ा े ा  ीा  ं  ए ए औ  ा ए ए ए ।  ााी  डी ाओ ं ड, ाा ढा औ ाी ाी  ा ए ा िा ।

2. ाइ ंि इ ा   ाइाइ े  ए िा ं एीीी + ा   ा े ाा  ा   ए ीएी ाा अ ॉ ा ं    ई ध ंा आ ा ा िा ।   छ धा ँै :

i . एीीी + ा  ाा ा   ऑाइ  -  अ ा ाा  I
ii.   ीा अणभा - ि  – एीीी +   ा े ि ं डा, ाइ ा्इ - ांा  ड ं ड हए ा ी ू आ ा  ।
iii.  ॉी    ाि  ा औ “ाइ -    ं  ाइ”  ए ां ी ाी ा ।
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iv.      एीीी ा    इं्ी    ाइ े ी  ाी ाा ीण ाा भ 200  ाा भा ं  ाि  ए ाा  िा ।

    

3. ीएी  ाइ     ाि भाीाी  औ उ अी ौी #AllyChallenge 2021 े भा ा औ 675  ं ा हए ॉ ्,  ी, इं आ  णभ ॉ  भी भा ं  ी इे   ा    े उभा । एीीी+ ा    भी भा ं णण औ ंी ा औ भा  ं  श ा ा ा    उ  णभ ा   ाि  7  ं ौी िी ।

4. 2021-23   ए  े ा हए े   ाई 2021 े े ेाइ   ॉ ा आ ा । ााा ा उ ंा  ौ उीड ी   ा िा औ उे णभ ै ढाा    ंी ाा िा,   एीए ी े भा   ि । ाि ी, उे  ाा  आईआईए ाँी ै े ै ढाा    डा  । 

5. ी एा भाा,  एआ, ा  इंा ाा ीएी  ‘धा औ ा औ ा ा भष’  ए    ए ी, एआ ीण ॉ ीीज   ाि  ा । इ ाा ा उ छा ं ं ंऔ ा औ िाओ ंऔ  ंे ी एं आई     झ े  ा िा ।
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6. ण  , ीएी  “ा ा े ं अं  ा   ए ा   ा ा ा ा ”   ा ंा ं धााओ ं ए ा । इ ा ं ए ा ा औ ा  ीा ै े     े औ ा , इ ाा ा े ाण ा ा ।  ै ंीा औ ाा   ा  ा े ंा  ा  ा ए ा िा, ाि ी अं  ा   ा े  छ ा ा ा भी िा।

7. अ 2021 े, े ेाइ ी  जअ ांं औ आईआईए ाँी   ंे ॉी    उ ी   ए     ाइ ा,  े ्      ी  औ ी   उ ा ध ी ,  ा े  छ   ा िा ।   ए ी आा    ै  अ-अ ं   ा ै   भी ा ै, ष, ा ं, शा आ   ा  अ-अ ै, उे अ-अ ं ंाा ाा ा  । इए े भी ा ा ा ाए औ ाा   ए ा ा ाए।
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8. ं ंी  ाा आईआईए ाँी   छा ं  अ े “ै-ंंध ंा  डे”    आा भााी  ा   ए आं  हए ए -ं ा ा आ ा ा िा ं इ ा्ी घ ंा ाा ा    े ाा ाा  । ा  ा  ीा ै   ए ए ि ।

9. ीएी     ा ाा   ए ा ा   छा ं भी उा ी ला  ा   ा ए ए । ीएी  
19 ं 2021  अंा्ी   ाा,    ाि- “ा  आउ” - आ  ी े पा  ं   आभा     ए औ उ   ं ा    े ं ा ा । े   अद  ाएँ ी ंऔ  आ  ा । इ  अाा,  इ शा    औ  औ अध ाा  ं ा    ए  ं  ा े अा ढाा   ाए ।

भरतीय पबन ंस राची

वार्क पतिवेदन 2021-22 109



10. 21 ी 2022  ीएी  ाई  ाउं   ा औ  ाा ा ाा ै ंीा  ए ा ा आ ा, ा ंउं ै ंीा औ ाा   ा े आ  ं  ा े ा  ।  ए ाा उी, ाी औ ाा ाा ै औ उा, ं ंी, उ ं  णभ  ं  ए ए ऊा े   ा  ा  े    ा ी ै ।

11. ा  भा  ए ं    73   ए, आईआईए ाँी  े ेीाई ी  ए   ा आ  औ “भा े ं ं”    आा भााी     ए ता ा । ा  अ भी ा ंै” ।
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12. ीएी  ा भ े ाइय  े ा  ाा ।  णभ  ं ा    ए अि ाओ ं आं ा - ॉ. ा ा, ाओ ंऔ    ा े ा ; . अं ाा  इ ा े ा      ए ाऊ  ा   ए आ ाओं   ा  ै । उत   अाा,  ऑाइ अणभा #ीा ाा, ा ंछा ं अ ी े भी  ाओ ं ाा  ा ौा ा ।
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 उ   अाा, ीएी ा ै ंीा  ी   ा ा छा ं ं  ा   ए ी भी घा   ा िा, ा  ंा ए अ ण   औ ा ं    ऑाइ  े भी ंा ा  ।
ण िाँ
  ाा  2021-22   ौा ख ध ंा ंा ा ा :
1.  अणभा  आ - ए णा  े , ीएई ्   ाि, ः    णभ  ंे ं  ं ाि णा, ाा-ा औ  ाएं ा े । (1 ं 2021) ।

2.  ं ा अणभा: आईआईए ाँी   ाा उाय , ी      अ  ए ं ा अणभा ाा औ आ ा ा ं आ    ं ं, ा     औ  ं अ आ ाी ा  । (25 ं 2021) ।
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3. ॉ ऑ ं:  ा  ा, ए ा ध ं ाा ा, ा उ आईआईए ाँी   छा ं अी भा ा औ ए  ा   ए ा ा   ए ां ा आ ा  । (14 -16 ी 2022) ।

4. ं  , ॉ ऑ ं  ए ध ा 50 छा ं  ए - ी, ाशा औ  ाी    ए उ ा ा िा- ऋ  े ं छा ं णण    ए ए ा ं े  ा ए  , उां   ा ा । (26 ी 
2022) ।

5.  73े ं    अ , ॉ ऑ ं  ए ध ा ए ा आ ा ा ंा  णभ आ ओ ं ा    ए उ ा ा । (26 ी 2022) ।
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6.  ॉ ऑ ं इे   ए ए ध ा उ ा   भा े स ए एीओ ीइं भाई ाउं    ा  आ ढा   ए ा ा िा । एीओ    ाि  ाा 2000  ाा  ं ाा ा ाा  ।   इ अ  भ ा े ा ा। (28 ी 2022) ।

7.  ॉ ऑ ं इे   ए ए ए ए ध ा उ ा ा स ए एीओ   ऑ     ा  आ ढा   ए ा ा िा । अािा भ 40 ं  ं भ, आा औ णा ा ा  ।   अाि ं ा   ए  ा ाि ढाा  औ उ आाओ ंऔ णाओ ं  अा ा, आा, आ, , ीी, आ  ा उा ंा ा ा  । 

(29 ी 2022) ।

8. ॉ ऑ ं इे   ए ए ए ए ध ा उ ाँी ी स ए  ाी ं ा  इंा    ा  आ ढा   ए ा ा िा । एीओ   ं ण, ााय ण ा ा  औ -ाभाी आधा  ॉ ं  ा ा 
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  ंऔ आा   ां ं  ी ा ं ता उा ा ा  ।   ा  इंा     ए ाि ढाा  औ ूध ाउ, ड ध ा ा, न ाउ, इक्   औ ाा ा    ी आ ओ ं उ आाओ ंऔ णाओ ं  अा ा ा  । (30 ी 2022) ।

9.  ीएई ्               े, अ औ अा ं 2021  14 छा ं अंी  ा ौ ा   ै ।  14 छा आा ्, ा   अा घ  ंंध ै । (3 ी 2022) ।
10.  ॉ ऑ ं ा   ए ए ध ा उ ाा, च ंा े ं ाि ा ण भ (ा)    ा  आ ढा   ए ा ा िा । ा ए अािा   ा ड ं भ, आा औ णा ा ा  ।   ा, आा, 
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ाी, ा  आ  ा उा ा   ा     ए ाि ढाा  ।  उ  ाा ए ा  ा  ीा ा  औ उ ाा ा  । (16 ी 2022) ।

11.  ी   ा ंा   भी ा ं ा ा अणभा े आं ा । ा्इ े ाउं, ा ाई औ  ा   22 ा ं भा ा । इ  ी, ा ं ड, , ी, ी,   आ  अं  ई आ ीे ी ं
(17 ा 2022) ।

अ िो ं
श ंा  ष 
आईआईए ाँी  श ंा  ध  (31.05.2021)  ंा  ा उ     ं  ा े ा      ए ए ि ा ा आ ा । . े ं, , आईआईए ाँी  ंा, छा ंऔ ा ं ि ाई ।
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श ाण 
भाी ंध ंा ाँी   5.06.2021  अ ाी  े श ा  ाा । इ  श ा   िी इ  िी । इ अ  ए ृा अणभा ाा ा औ  े आ, ी, अ, , आंा औ ंा ी ी  ं  भ 50 ड ाए ए । . े ं,  आईआईए ाँी  ृा अणभा ाा,   ा  ी औ ा    उस ि ।

7 ा ंअंा ोि 
आईआईए ाँी  21.06.2021  अ  े 7ा ंअंा्ी   ाा ।  ॉ    िा  ा -ा ं डा हआ  । आईआईए ाँी    . े ं  ा, ‘  उ ाी भा े हई िी ।  ाी, ा औ आा िाओ ंा ए   ।  अी आा  ईश  ड ा  भाी ीा  ।  ा  औ ी  ं ा  औ े ाृ ुा  डा  औ   े ुा  ाा  े ाी  ा  ।
. ी.  औ .   ा   ंधा (य ), उाा ाा, अध ा, ा  णभ आ ंभा 

(डी ा), भंा (ा ा), ा ( ा), ा (ाइ  आ), ाा, अध औ  उ्ा, अध ा, ा ा   ाि ाभा, ाी औ अ   ााा ा  ा ।
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आा ा अृ ो
आईआईए ाँी  12 अ, 2021  अ  े आाी ा अृ त ा उा ा ा । उत  आ आईआईए ाी ाा ा   ाए ए ा्ा  हई । . े ं, , आईआईए ाँी   इंा     भा  आाी   75 ा       े  इंा फी  2.0 ा आ ा । ा े ंा, ाी औ छा-छााएं ा हए ।

       

ं खाडा ाो 2021
ंी  ा हए, आईआईए ाँी  13.09.2021  27.09.2021  ंी भाा ा  ा हए ए ा ा ा ा आ ा । ंी ाडा ा ृद ा,  भा ंऔ ा  भा ाडा िा ।

        

 ा ािा पा 2021 ा ा
भाी ंध ंा ाँी  26 अ  3 ं 2021   ा ाा ा 2021 ाा ।  ं भा @ 75: ा  आभा (ं भा @ 75: अंा   ाि आभा) िा । ी अं ा,   ा अधाी, ी इंीं ा , ाँी ा    अि ि । ा   ौा ा-ा ा ा आ ा ा । ा-ा ा  िा “ा  ा  ंा  ा  ” ।
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02 अ, 2021 ो िां ं ाो
भाी ंध ंा ाँी  ा्    ा ,ं ाा ाधंी औ    ू धा ंी ी ा ाु ाी  ंी ाई । आईआईए ाँी    . े ं  2016 े ीि ं, ा औ 2018 े धा  अी ाा   ा े अी ृ ाझा  । उं झा ा  े ा ा े अ ंध ा  ा ाए ा ाी ंा   ओ ा ी  । . ाि ी उं इ ा  भी  ा   ाधंी ी   ा ा       ा े । उं ा ाु ाी ी  ंी  भी अ ा  ए औ उ  ाा ी  ा ाा ।
ं े एीृ ा (आए) ा उा ाो, 18 अ, 2021
ॉ. भा ा, ाी णा ा ंी, भा ा   अि    े छा ंऔ अणभभा ं उ उ  धाई ी औ उे अी ी  भाा  ाए  औ भष   ए डी  ाी    ए ता ा । उं ा्ी णा ी (एईी) 2020  भा  भी ा ाा,  ाी ाठ  ा   धा ा  , ा उ णाि ं   ा,  21 ी ंी    ौ   ा, आ ा ी औ    ढाा औ अध  अध ा ा  । ॉ. ा     इ   ंा   ा े ा  ाी भ आधी छााएं ै औ उे उी िी  इ अध ड ं ा ंध ंऔ ाओ ं   े  ा ाा    ए ता ा ाएा । उं छा ं ा   ड  ौी ा ा    ा ौी  ा े । उं ां     ए ई ी  अा औ ं अं औ ीं      ा।
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26 ं, 2021 ो ंा  ाो
ाी  अि ी ाी ं, ए  , झां ा  उता छा ं भाी ंधा  उ   ा े ा  औ ाा      े भी ा ा औ ी ा  ीं    े ा ा  । उं आ अधा ं ा  औ ाा  ंधा  ाा   हई । ए अधा    े, उं छा ं ा े  ा   ए  ा,   हए  ंधा ए  ा   ं  ा  औ इ णभ ी ं ाा  ा ी  ।
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् े दौन ख अथि
    ौा ई ण अि ं उस ी (ऑ ाइ/ऑ ाइ) :

.ं. अथ ा ा ण ां
1. ी ी ााा उा े,  ऑ े एं  ी, ाा ाा ा ंा, ं ई

 ांध ा   अ  अंा्ी ण  

(आईएएीए) 2021

11.06.2021

2. ी श अयभा ा     अ “ृ ंृा-2- भा े ड ा  ाी ाओ ं  ा ा: ा  ं   ए ”  ा
29.06.2021

3. ॉ. ा ा ं ंाी णा औ  ा ंी एं भा ा   ाी अ
ीी ां ाा अ ाी ाी ृ, ी औ ा े 27.09.2021

4. ॉ. भा ााी ा ंी,भा ा 

ंध े ए एृ ा (आईीए) ा उा ा    अि 18.10.2021

5. ीी अा ीाी णा ा ंी, भा ा  अिाी ा ं  ए ा ं ा ै ा ा ाा
15.11.2021

6. ी ाी ंए  , अि झां ा
ंधा  26.11.2021

7. ी  झां   ाा  अि
13 ा ंाा  एं ा भ ा उा 15.12.2021

8. ॉ. ं ं ींा औ ीईओ, आ   ऑ ऑ
13ा ंाा  एं ी   ा   ी े ऑ एीे ा उा 15.12.2021

9. ी अ ं ााी ा ं  ाी ंी, भा ा  अिा  25.12.2021

10. ी ी ााी ां, ा भा ण अि ा  25.12.2021

11. ी ं ाी ं ,ाँी भा 
ा अिा  25.12.2021

12. ी अ ं ााी ा ं  ाी ंी, भा ा 

 अि
10ा ंा ीां ा 24.02.2022

वार्क पतिवेदन 2021-22 121



अथ वाा ण
ां ा ा ा वाा ा ष ा ी ंदा (ं) वाा ी थ

1.  ा एं ग, ाा   एं ं    ी2ए0 07.11.2021

2. ी ा   औ ए ं े ं    ाी भा  ाए    ए इा भा
एीए ॉलं 27.11.2021

3. ं अा ी िंं   एं  ॉ ी  फ़ ऑफ़ ी फ 

  ंी 21.11.2021

4.  ा ां णं’ - ााा  ाा ं औ   

ी 25.11.2021

5. ए  ी ंाे ऑ  े ीएी ाउं 12.12.2021

6. ंी ी आ ंृा े ीा -    ा  ुा  भा 

ए इंा एंाइ ाइ  23.12.2021

7. उा ा भष   ए ाए    ए ं ं े   

अ ै 12.12.2021

8.  ा ृ  ौा,ँ अ औ ौ  ी 18.12.2021

9. क ंण  ा   ौा ृ    19.12.2021

10. णा ा ा ंंधी ा ां    दां   22.12.2021

11. ी ाी ा इीा औ इंा ी  ाइ  23.12.2021

12. अ ाा भा अध   ी   ॉ 22.12.2021

13. ा  ा ं ॉ  े     ए ौ ीा   24.12.2021

14. एा ं  ाइं ा इा  हए   एीए  24.12.2021

15. ऋ  ाे ी     ए ाइं ा औ ाभ 

  ऑ ंी 27.12.2021

16. धीे ाि ी-  ाठ   एए   28.12.2021

17.  आा  ाव ं - ए ा ला ाइ इं 28.12.2021

18. ीाा ाी ा - ॉ े ए  ा ा ा 24.12.2021

19. ॉ. उ भाा ा ंाध ी  एृ  हए ाा ी 

 28.12.2021

20. .  ा ऑ: ि ा ी ीआईएए (ं  ी) 29.01.2022

21. अणभ ा उभा हआ ग, ी ा औ ा ा 

 07.11.2021

22. ा ट अी ौी    3 Ws (,  ंऔ ा ) 

ां 29.11.2021

23.  ी ा  एं े ॉ  ा  04.12.2021

   24. ॉ.  ाी    ा  ाां - ंा, ,  औ    ा  ई ा ा इं्ी  04.12.2021

25. ी आा ं ा    20.10.2021

26. ी ा ा ंध ा ध -  आाएं ंा ीआईई ऑ  24.11.2021

27. ी ं ा भा े  णा ा ा ाा ा ए 09.12.2021
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ां ा ा ा वाा ा ष ा ी ंदा (ं) वाा ी थ
28. ी अं  आईी ा ंध, ा औ भष ीी इंा 10.12.2021

29. ी  ीा ए ाा ाा   ी े अं औ   इं  

  14.12.2021

30. ी ा ां   े  ा ा ॉ ीढी  ढा ए  17.12.2021

31. ी ीध ा ा भष ा उ एॉाइ 18.12.2021

32. ी ी ा ा ं   ा ी   एं ॉ  . . . 19.12.2021

33. ी अश अय ा  101  एं ंा  ाउं 20.12.2021

34. ी आ इाा ी अधााओ ं  ाा उ  ा  ल  22.12.2021

35. Ngoc Anh Ngo  ाइं ंाे  15.10.2021

36. िी ािी इं ग, ा   एं ें   ां इं्ी  07.11.2021

37. . ाली ाा  ीा ा भाी ं  उ ाइा 09.11.2021

38. ी   औ अध   ा  धा ल ाा  े 

ाए 21.11.2021

39. ी  ा ाई ीा उभ ा: ां ी  ओीी े ा  भा  ा ा 

ी5 21.11.2021

40.  ृ ण ाइ आईआईए ा 04.12.2021

41. ीा ंा ा द े ीआ  भा  04.12.2021

42. ाा  ा  ॉ  ां ा ंध   ै आईआईए अाा 06.12.2021

43. ीा  एआई ाव ं ाइी 12.12.2021

44. ईा ा ा उ े    ा   17.12.2021

45. ौध आं ी2ी ां   ा   भ दां ाय ाइ  17.12.2021

46. अा अा ााी   ौा   ाा 19.12.2021

47. ौभ ाीा ीॉ े उभ हए  अभा ए ग इंा 23.12.2021

48. ं ा उभा ा अ े उभ झा   एं ंी 24.12.2021

49. ी ाी ए े इंी् ीआई इं ीीई  28.12.2021

50. ह ाी ा, ाा, ा औ सा: “अा ” 

एे 30.12.2021

51. ी   ंघ:  झा औ घाा  े 03.07.2021

52. ी अं घ एआ 3.0  आ आईीए 23.07.2021

53. ी  ा एआ  ढी आा औ ाअ े भा  आ ा  ्ां 01.08.2021
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ां ा ा ा वाा ा ष ा ी ंदा (ं) वाा ी थ
54. ी ंी  आईी अध, 1947 अ्ा ीे   ा ाइ 02.08.2021

55. ी एा भाा ाी एं इं एं फ ऑ   ा  इंा ा.  18.08.2021

56. ी ी    ा ं अं  े 11.09.2021

57. ी   ाइय ा ॉ े ंध   े 18.09.2021

58. ी ौ ा धा   ौ े ए ी औ ं  ा   ा    ा ाा ा    24.10.2021

59. ी आं णं ं   ौ े ए ी औ ं  ा   ा    ा ाा    24.10.2021

60. ॉ. ाी ांी धा   ौ े ए ी औ ं  ा   ा    ा अा 

ॉ. डी ्ी 24.10.2021

61. ी ी ा घ    े ए ीा औ ं  ा ा    ा ाा   ी 24.10.2021

62. ी णाी ंा धा    े ए ीा औ ं  ा ा   ए  ा अा 

ाइ एा 24.10.2021

63. ी ीा ा घ    े ए ी औ ं  ा   ा    ा ाा ा 24.10.2021

64. . ॉ. ां ा धा   ौ े ए ी औ ं  ा   ा    ा ाा आईआईए इंौ 24.10.2021

65. ी अका  धा    े ए ी औ ं  ा ा   ए  ा अा 

ा 24.10.2021

66. ी ं ं ा घ    े ए ी औ ं  ा   ा    ा अा इं ऑ ॉ  24.10.2021

67. ी ऋा   एं े    े ौ ा ाभ ल  13.11.2021

68. ी ा   ा उाधा ा धाा एी  01.12.2021

69. ी मा ाा ाा ा ंृ  ई ा  ंाा ाा  

ाॉ 05.12.2021

70. ॉ. ंा ा ी  ि   ए ् े  ाइ इक् इंा 05.12.2021

71. ी ी ात     ए ए  ी, अी ीढी   एआ फ़ं    ा े 

ए  11.12.2021

72. ी ा ंी ाााी ए ाौ े एआ ा ा ा   ंी 12.12.2021

73. ी ी    ् औ WFH/ाइय ा े ा   ा ा 14.12.2021

74. ी  ाी ा उाधा  ा ाई - भा ंध, ा औ आा ीए  12.02.2022

75. ी ी ा आा औ ाभ ए एं ी ं् 12.02.2022

76.    े े ंा एं ंा  12.02.2022
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ां ा ा ा वाा ा ष ा ी ंदा (ं) वाा ी थ
77. ी ा ं एआ े- एा औ ा   ं 

आ डा  इंे 12.03.2022

78. ॉ. ाई.  डी ीएआ  ओ - एआए ा ाा एआए ाउं 12.04.2021

79. ी ाा ं ा  े ंध दां ं ांा  इ  इंा 12.10.2021

80. ी    ा ा भा े ी  ी औ ी ी ं  उभी ा आाएं 

ीएआई (भा) 12.12.2021

81. आा ाी ाी घाा -  ि    ड ै औ आ ा ाा ै ऑ अा 09.11.2021

82. अशी ाी ै े ी  ै ऑफ़ इंा 27.11.2021

83.  ं ं एं ीं  इ  इ एं े 

े सा ाउं 30.12.2021

84.  ध ा   ा, ए ा ाा  ए ास ं   ाा ाइ ा 18.12.2021

85. ा ा  े :   िं  ग 27.12.2021

86. ी मा ा इॉं ग, ा   औ ें   ी एआ    ाइे ंी 07.11.2021

87. ी अं अा इं इंे ै  एं इॉं े् ीए, ीए, ी अ भा, ी शा 

14.11.2021

88. ी ा ृ ा - आ - ा इं  ुा ा एं ॉ अाउंे 20.11.2021

89. ी ाी ाा ाइ इ  े इंी् ंध  औ 10  ंा 24.11.2021

90. ी दाि ी ॉ ाव   झा - अिा  ं ऑ, ं ा, ी ऑं ऑ औ  () एं ए े   ाि 

26.11.2021

91. ी ाी  ाइेण ए: सं  क टी ीी  एआ, ाा   18.12.2021

92. ी ां   इे ा  ीी - इे, ् ी 19.12.2021

93. ी ां ा भाी इी -   अ  ाा े -इी एाइी- ‘े्  21.12.2021

94. ी अ ंा  - ी ाओ ं  े भा ीी औ  -  उा औ अध, आीए ै 

29.12.2021

95. ॉ  इॉं ग, ाा   एं ें   ॉे 07.11.2021

96. ी ा  ॉ   ए आण इंे ाइॉ 27.11.2021

97. ंी ॉ  ए इ - ए ा एा क  एी एा 04.12.2021

98. अा  ा   ा  ाा औ ी ं ा ा इा 23.12.2021

99. आ ाी ए     ए ए ा ा ाइाइ ल ॉा इं 26.12.2021

100.  ाा     ा  ा  े धा इा 29.12.2021
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छ मं औ क
ां
अा 
अा  ए ऐा ाा ा  ा ा ी  ा ंछा अा ा ं अध ाभ ा  े ।   ा, ंा औ छा ं  ी  ा ा ी । अा    ा  अ-अ अभा ंऔ ाठ ं  ए ा ध ंा  ंभा ै। ण   ंा औ ा ा ं  ाि  े    ए ,   औ णभ ीं े ा ा ा।
ख 
  भष   ंध ं ा भ  ध ं  ा  अ ा  ू  औ  ा औ ी  े  ा   ए ा ी  । ा  इं्ा इे े ा ै -  , आीए (ाँी ी ी), ीीए (ं ी ी) औ इं  ।   ,  ॉ, ा ॉ, ॉीॉ,  ॉ, ं,  ,  , ं औ एि   ं ए धाएं ा   इाा औ   इं ॉ  आ ं े भाीाी  ा े भी ा ी  । ा छा ं ा  ॉ   े अाध धाओ ंा उ   ा   छााा   छ   ूी   ।
ा ा 
आईआईए ाँी ाी   ी    “ एएी”    े ाा ाा ,  छा ं भी  धाएं ा    ए ा  औ  -- ा ओ ं ा । एएी आईआईए ाँी   छा ं ंंध भी , भ औ ाी धाओ ं  ए छा ंऔ ा   ी ए     े ा ा  ।
ौोिी 
ौ     इं ाी ां ा ंध  औ ाृं औ ंध ा ं  ए ी ाधा ा    ए ा ी  ।  ा  आईआईए ाँी ा   इं धाएं ा    ए ा ी  औ ी भी इं  ंंध  ं  ए ं     ं ु   े ा ी  । छा ंघ    उ   ए  औ ा ंआ ,  ी ाधा भी ा ी  ।
 ा औ अंा ंं 
ी-   ा ा ए डा ा ॉ  े इ   छा ं ा   ए ा ाा ा ा  ।  ा अ अा  े ाए    ं ै,  ा  उे ॉ   ए द   ए ा ा । इ  अाा, ी ी-  े छा ं  ए ए अंा्ी अभ ए छा े अं-ाृं ा  ्  े ए ंा ाा  ा  ।  ा ा आईआईए ाँी    छा ं    ा ा औ ा ा  ाि ी छा  ा ं  उ  ुा भ    ी-  ं   ाि ंंध ाा  ।
ा एं ं  ो
ीा औ ं   भी ीा ॉ  आईआईए ाँी  ां छ  ाए    ए ा  ।      ंा  ा  े ा  े  ी  । एीआ भी ाी ंा, ं  औ ंा    ीा ॉ  भी ंभाा  । ीा औ ं   भी आईआईए ाँी   ां  ाी ंा ं  ए ए  इाई    े ा ा ा ा  औ ा छा ं ुा  अ ा ं र    ए ए ं ा ा  ।
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ाृं 
ाृं  छा ं  ीं   ंीा,ं ,ं अणभाओ,ं ा,ं ,ं ा ंऔ   ा ं ाठ ध ं  ए अ   र    ए ए ं ा   ता  ा ए ा  । ाृं  भी   ए ी ा ाौ ाी  । ाृं  ख ध ं  ए ा  : आईआईए ाँी   इं ी-  ाृं औ  उत,  ा अं  अं  ं ।  ा ं े  ाा  ा,  भ  आईआईए ाँी े    खा धा    ए अी भाओ ं ा ा  । ाृं  णभ ा ं ा े आं ी  ा आईआईएआ े ी  औ ा ।

ंा -  ऑं 
ंा, ा  ा  ा ा , भाी ंध ंा ाँी ा ंा औ ाा ंध   ।   ण अा   ंा अंधा औ ंध    े छा ा े  ा   ा ा  ।  अ  ंे णभ ा ंा ा ा औ इ  ााय ाि  झ ा ा ा  ।  णभ उ िाओ ं  गा, ी  ं   ा ंभी ा  औ उी  ा  धा ा  ।  णा ंे ढी ा ाी अधााओ ं     ए छा ं  ए औ ााओ ं ा ा  ।  I2B (ा ा )  आ   फ    ा  ।   आईआईए ाँी    डी घाओ ंअिा एॉ - े   औ  -  ॉ ा भी आ ा । आ  छ ा ंे     , ज, ी  आ ा ै ।
इ-   
आईआईए ाँी ा ा     औ इा उ भाा औ ाा      ढाा ा  । इ छा ं  ी भी भााओ ंे ा ंा  भाा ा  ा ा ा  ।   ा ी ी,ं ा औ ंी  भी ा    ा ाा । इा उ छा ं  ी ा ाा   ा औ आ-अणभ   ए अ ा ा  । ां, आईआईए ाँी ा आधा ा ाा , ए ाा ा,  औ ाी ा ा  ।  एीए ी   छ ा ा    ए    े  ा ा आ ा  ।  छ इे ै ा ााइ, , ाइ , इ औ ं   इे ा   ।
ो-  ाइे 
, आईआईए ाँी ा ए छा - ंा   , ा उ   , ऑाइ ्ं इे,  लए   ी औ    णभ इं औ इं्ा-ॉ ा ंा ी ी आ   छा ं  ी ा  ाा ढाा  ।   आईआईए40  भी  ा  े ा- , -  औ ॉ-  े   40 ी  ा ॉ ा ै । आईआईए40 इं ा  ाा  ा औ ी   आधा  ा ा  । ं ं     ंाा ए ए  ौ औ ी  ाा ा ाा   ी अधााओ ं  ाा अ  च    ाि-ाि छा ं  ा  ृद  े  ा  ।
ण- ाा उा 
 आईआईए ाँी ा ाा उाय   औ इ  ॉ औ ा      ाि ाझाी   ा   ई  । ा  ा  ा ा , “” उ भी  दां  ं ा ा  आ ढा   ए ाी भाा औ ा ा  ा  औ उ  ं    एा ा  ा   ा ी ौ ीव भा   ा ीड ै ा ीड ा ै ।    ी ाओ ंऔ ीएआ   ााय ा ंा आ ा  ।   अी ाा   ा  ां   ी, णभा, ा भाी   ा, ं, ाी औ भााी ीएआ ा, ा ा आ  ा्ी , ा, ा ण, डा ा अणभा,  भा ा्इ, ी    े, ॉ ऑ ी ई   ै ।  उ भा अणभा ा ा आधा  भी  ।
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ाक  -  ा िं 
ाव , आईआईए ाँी ा ाव ं , छा ं  ी  औ    ए  औ   ढाा   ा े ा ा  औ उताी  ं उ  ौ  धा े  ा  । इा उ णभ  अधााओ ंऔ ी ं  ए छा ं  ं    ाा , इ ा भाीाी   ा   णा  ंृ  ा  ।  ंध णा   ए अणभ     े  ुा   ए छा ंऔ आईआईए ाँी ाी   भी  ं उा , भा औ ृद    उ   े ै ।  ध ं ए ृ ंृा ा  े ुा भ े  औ     े ी घाओ ं ा  ा ाण ाा  ाी ा ा  । ाव  ए ा ा   छा ंाा ुा भ े  ी घाओ ं  ा े उ  ा ं  ए णभ  ाी  ।  ाव   ाी भी ा ,  ा  ा  भा ं ा उी औ ाा  ा ं ा े उ ी   ं ा  ।  अा ा  ी आईएी  ा औ  ा  ा  ाइ ा ा  ा भी आ ा  । उताी  ं ी उ ृ ंऔ ी      ए  ई ॉ ाााओ ंा आ भी ा ।
- ा 
आईआईए ाँी   ंसं  ा उ छा ं      े ा    ए ा ा  ।  ंाध ा   ी    े   ा छा ं  ए ी ॉन  ा ा   आध ाा ुा  ी ीा  झ े  ा । इ  ाा    े  े  ं । उ उ ाााओ,ं उ- छा-ंंा-छा ाी, ाइ ाओ,ं   ी औ  ाा आ ई ा ं  ा ,  छा ं ी    े अा  ा  धा ा  ै ।
-
आईआईए ाँी े ई- छा ं  ी उीा  ढाा    ए   । ई-   आ  ा ाी ा ा ाााओ,ं   ी औ ा ण ं  ाि अ अभ ाझा    ए णभ  उ ंऔ ाओ ं आं   ा े उा  ंृ  ता औ   ा ा ा  । ई- ा उ उ  ं  ाा   ए उी   ए आ ै -  ा ा  आ ढ े  े । ा, ,  औ ीा ी    े ै औ  छा ंे उी ा    ण ा  ।
HiRe- एआ 
HiRe ंध  ं  ी ा ंाध    ा औ झ   ए ा भाी ंध ंा ाँी े ा ंाध ा अी   । HiRe ा उ ाा  े ा ंाध ंध      ा े ाा औ ा ा भी ,    े ौ  ।  ा ंाध ंध   ाा  ा    ए णभ ा्ी    ा  ॉ, ज औ   ी ाओ ंा आईआईए ाँी औ ई अ ी-  ंे आ  ै । आईआईए ाँी   छा ं  ं  ंध    े     ए, HiRe ाााओ ंा भी आ ा   छा ं खड  ा ंाध  ुा े ए  ा ा  । एआ े ी घाओ ं  ा े छा ं     ए  अा ा ाा  एआ ाी औ ा ाा  एआ ी भी ाी  ै। HiRe  ा ी े “एआ ाा” ॉन  ,  एआ े उ   ाओ ं  ाि उ ा ा   ए ए ााा ंृा  । इ छा ं एआ ं ं ीध ा ा  े  ी  । HiRe े,  ा ंाध ा       ा े ा  ा ा  ै ।
ा - आआए ाँ ा एा 
एा अ घाी ॉ ं  ाि ुा    ा  । उड   ैं उ , अा ं  आ उ  औ ीा     , आ  ं अ ध ं आ    ए इ ी ा ाभ उा ा  । इए  ंध ंऔ ाओ ं  ए इ घाी ौ   अं दां ं ीा औ झा अा  ाा  । आईआईए ाँी   -एा एआईी ा  ण  ंऔ ाओ ं  ा  ंा   छा ं एा  अधााओ ंऔ ॉ ं  ाि णण ा  ।
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व ् 2021 - 22 े णए थनदेश ी रो्
आईआईए अध, 2017  धाा 26 (1) औ धाा 27   अा    ी ी ई  :

खं  ण  ी ो
26(1)(ए) ंा   ा ं स ा  औ ऑ  2021-22 े उ ।
26(1)(ी) ाण,  ई ,  अध    े े ी े  ाा ा  ।  2021-22   ए ाीण ा ं  अा ा  2021-22   ए अध   ध े ॉ ाण . 48,04,93,904.04 ाां  ा ा  । ंा ा   अध  ाी 31-03-2022  2,77,42,80,729.48   । 

2 6 ( 1 )

(ी) ाी   े   ा े आ   ी अध   े ा ओे ा आ  अध   ी भी ी  औ इ    े ा ओे   ा; इं ा ा  ।

ाीा    अा,    ऊ आ ा ई े ा ओे ा आ  अध   ई ी ी ं ।     ए आ औ  ा ाां ी  ा ा  :
ण ा (ोड  े)

2021-22 2020-21

  आ (अा ) 85.95 60.79

   37.90 32.16

  अध आ 48.05 28.63

26(1)(ी) ंा ाा   ई अंधा ाओ ं उाा ऐ ां ं  अा ाी ाी    ाा  ए ा  ै;

ी  2021-22   ौा ख अंधा ाएं   ै :

26(1)(ई)  2021-22   ौा ंा   अधा ंऔ ंा  ं ा:ं  2021-22   ौा ी ंा  ंा े ा हए : 

.ं. ंा ा ा ा
1 .  ि   ाा
2 . ंी आ. ा ाा
3 .  एी ा ाा
4 .   ा  ा ाा
5 . अ  ा ा ा ाा
6 .  ा ा ाा
7 .  ा ाा
8 . ीां  ा  ा ाा
9 . ी ं ा ाा

10 . अा ा ा ाा
11 . ी  ााा ा ाा
12 . भ ा ा ाा
13 . भ  ाा ए ाा
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14. . ा  ा ाा
15. . णांी ं ा ाा
16. . ए आ ॉ ा ाा
17. . ीाी ा ा ाा
18. . शा झा ा ाा
19. . ां ौ ा ाा
20. .  ंी ा ाा
21. . ाी ं  ा ा ाा
22. . ं ौधी ाा
23. . ा ा ा ाा
24. . ी  ा ा ाा
25. . ा ाा ा ाा

 2021-22   ौा ा ा ं ंा े ंा   ाभा  ा:
.ं. ा ा ा ा

1. ी अी घ ंध-ा औ ा ं
2. ी अ अणभ  ा ंध- ा
3. ी धी ा ाी  ए्
4. ी अ    ा अधाी

2 6 ( 1 )

(ए)

ण, अंधा औ ा   अ े ाा ं ृ  ंा ाा धा  ं  औ आं ा ।
ण, अंधा औ ा   अ े ाा ं ृ  ंा ाा धा आं ा ंा च लां ां,ं लां ा औ  ां ंा ा ा  औ  आ ं  ं   ए  ा धा  ी  ।  लां अंधा ा, ण औ ण, ा औ ण ा े ा  आधा  ।
 ंा    ण   आ े ध ं इं  हए ए ा ा ा ी ाए औ   अ ा ाए । ण    अं े    ा  ा लां उ ा ा औ ा    आधा  ा ाा  ।

26 (2) ी    ौा उ ा (ऐ ा ं  ए ए भ औ अ भा ) ा  ा ंा  ंऔ ंा   अ ा ं ां अधा ं  ा औ ी    ौा ऐ ाी ाा ए ए ा ।

ंा
1. . ी  ा ाा
2. .  ं
3. . आं
4. . अ ा
5.  णाी 
ा   
1. ॉ. ं  ा ाी
2. ी  ा
3. ी अ 
4. ी ण ा ा
5. ी   ा
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 2021-22   ौा ंा  ंाा ा ा ा. ी  ा ााभी , ाह  ा औ ी  ा ाा (2022). ं ए  ा ए इाइत फॉ ाइ बॉ ा. ऑ ी , 31(1-2),134-

149.https://doi.org/10.1080/12460125.2021.1918045

  ा ा, ी  ा ाा, ृे ी. ाा औ   (2022). ीी ंपं  एि ं ॉ इं आवाई  : एी2ी  ाव ं क.  ऑ  , 141 (ा), 685-701. https://doi.

org/10.1016/j.jbusres.2021. 11. 070

अ , ी  ा ाा औ ाह  ा (2021). ए एएी-एईए ए   एा ी ी  ए कं  ॉइ ऑफ़ े ई- ाइ फॉ  ी.  ऑ ी , 30 (4), 439-455. https://doi.org/10.1080/12460

125.2020.1847406

ी ौ, अी धी, अ , ी  ा ाा औ अ ी (2021). इ े ी क ऑ ी ज ऑफ़ फ़  ीी एी .  ऑफ़ एंाइ इाव े, 34 (6), 1746-1768. https://doi.org/10.1108/JEIM-03-

2020-0091

अणभ ीा, णी ए. ाा, अ , ी  ा ाा औ णाी  
(2021). ण ी ी “ ाइ” ाी ाइ एं ां एी  इ इं े  औे ी एाइं. एक  ऑफ़ इाव े, 73 (6), 967-991. https://doi.org/10.1108/ ajim-02-2021-0046

अ , ी  ा ाा औ    ी (2021). एं ल ए कं इ 

–  एॉ फॉ ी  -  - ंे.  ऑफ़ ् ाव ं, 29 (5), 

430-452, https://doi.org/10.1080/0965254X.2020. 1749875

ाह  ा, भी ,   ा औ ी  ा ाा (2021). ं  फॉ अ इं ी: ए अ ्ी   ॉ .  ऑ ॉं इ े, 16 (2), 668-688. https://doi.org/10.1108/JM2-09-

2019-0229

अ , ी  ा ाा औ ृे ी. ाा (2021).एं ी ा्इ ऑफ़  ां एी ऑफ़ ऑाइ ् एेी  : ए  – ाइं  ए.  ऑ  , 128 (ई), 391-404. https://doi.org/10.1016/j.

jbusres.2021.02.028

. अ ा
ाी  ा,   ा, अ ा औ ी ा (2021). ए एा ऑफ़ ी ई-न  ल . इाव ॉी एं ी. 34 (3), 889-911. https://

doi.org/10.1108/ITP-09-2018-0438

 णाी 
ाा ं औ णाी  (2022).   इकं ाइ ैं इ इंा: ए ए एकें ीएी2 ि  ल एं ्. आईआईए झ ाइी एं े , 11 (1), 7-24. https://doi.

org/10.1177/2277975220975219
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अणभ ीा, णी ए. ाा, अ , ी  ा ाा औ णाी  
(2021). ण ी ी “ ाइ” ाी ाइ एं ां एी  इ इं े  औे ी एाइं. एक  ऑफ़ इाव े, 73 (6), 967-991. https://doi.org/10.1108/ ajim-02-2021-0046 अा
. ी  ा ाा
ए. ए. ा, ी  ा ाा औ णाी  (2021). ा ी   अीे इ फ  े ए     इंीर: ए ं-  . इ: , ए.,  ा, आ., ा, ए. ., अा, ए., औ ाा, ए.ए. (ए.). ् े एं इंीण : ंी क एं   इं्ी इाइ  (ीी 112-136). इं इं ऑफ़ े ाँी. आईएीए: 978-81-951956-2-6.ए. ए. अ, ए. ए. ा, ी  ा ाा औ णाी  (2021).   ॉ    . इ ी. ंा, ए. ा, औ ी. ंी (ए.),   एं इ (ीी. 1-14). ए इंा ब.
 णाी 
ए. भाा औ णाी  (2021). ी इ ऑफ़ ी ाव ं ऑ इक्  एं : ए  ी ी इ ऑ इं्ी एं ॉ े. इ ी. ंा, ए. ा, औ ी. ंी (ए.),   एं इ (ीी. 231-

248). ए इंा ब।
ए. ए. ा, ी  ा ाा औ णाी  (2021). ा ी   अीे इ फ  े ए     इंीर: ए ं-  . इ: , ए.,  ा, आ., ा, ए. ., अा, ए., औ ाा, ए.ए. (ए.). ् े एं इंीण : ंी क एं   इं्ी इाइ  (ीी 112-136). इं इं ऑफ़ े ाँी. आईएीए: 978-81-951956-2-6.

 /ााी
. ी  ा ाा
अ, ए. ए., ा, ए. ए., ाा, ी.  ., औ , ी. ए. (2021, ं 20-

22). ए ाी् इी इ कं इेीाइ ी –  : ए  एएी  ए. इ ं ऑफ़ 8 ी ं इं ाफें ऑ  एा एं इंे 

(ICBAI) 2021, IISc, ै, इंा.अ, ए. ए., ा, ए. ए., ाा, ी.  . (2021, ं 6-10).  ऑफ़  एॉ इ MSMEs: ॉं  ऑफ़ इ . इाव  2021  आ ऑ्ाई  े  ा ा.  ी   ,  ी शा, ी, ऑ्ा. 
 आं
ीा, ए., औ आं (2021, 16-18 ं). इ ऑफ़ न ्ांेी ऑ  ल. इ ं 8 े -आईआईए  े ाफें, ीी. 627-633, भाी ंध ंा झ, भा.
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ीा, ए., औ आं (2021, 16-18 ं). इ ऑफ़ न ्ांेी ऑ  ल. भाी ंध ंा ै, भा ाा आ 10 े भा   2021 े   ा ा.
ीा, ए., औ आं (2021, 23-24 अ). ाइे एं एं ॉ  ् ऑ. भाी ंध ंा ध ा, भा ाा   ंध ीा:ँ ा, ीा औ अ   अंा्ी ंध  2021 े   ा ा.

26 (3) उ-धाा (2) े    इं ा  ा ऐा ई ाी ंा    ा ण    ी  ा शा  औ  ा,ं  ऐ  ा ा: औ ऐ अ   धा ए ा  ै  ाा।

उ ा ंे  ई भी ंा   अा       ी भी  ा शा ी ं।

26 (4) ा ी ं  े   आ, ा ा   ी  उ-धाा (1) े ंरभ  े ी ााी औ ी।
ी एं एी  2021-22 े उ ं (1)   ंंध े ऐा ई आ, ा औ   ी ी ं।

भरतीय पबन ंस राची

वार्क पतिवेदन 2021-22 133



े 2021-22 ष व

ं0. ओएीी/एएआ-आइआइए/2021-22/251          ांः25.01.2023

भाी ाीा औ ा भााा धा  ाीा (ेी), ऊ
  ाा ाा: ाँी, झां,ीएी ाा  भ, 5ी ंं, ंा,ाँी-834 002

ा े,

 
 भाी  ंा (आइआइए),

 ाँी 
:  भाी  ंा (आइआइए), ाँी    2021-22   ा  भा   ं एं ााी ा ृि ाीा  ।
,

1. ै,  2021-22  ए भाी  ंा (आइआइए), ाँी   ा ीण ा ा  ा ीा  एं ाीा ा   ए  ाि एं आ ााई  ं  ा ं । 

2. इ भी ा ं ए  , भा ा, णा ंा, उ णा भा,ई ी  ाि एं आ ााई    ई  । 

3. इ ा ीण ा ाीा  ं      ा    इ  भाी  ंा (आइआइए), ाँी   ाी ा (ीओी) ाा ा ाा  े ध ा  इ अ एं अंीृ ा ाा ाए । 

4. ा ीण ा    ाि (i) ा ीा ा  िा ा ीा   अा ंंधी ाी ा (ीओी)   ं (ii) इ ं े  ए ा  ि औ (iii) ंा   ा    िा ा अणभ एं भा   ं एं ााी, ई ी  आ    ए ृा इ ाा    ाए ।
5. ृा इ  एं इ  ं ं ाी भी ाए ।

ं: ि  धा  ा ीा (ेी), ऊ
भी,

 ा णे
ी एओ
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ा  ंा (आइआइए), ाँ   31 ा 2022 ो ाप ष   खा  ा   ं एं ाखा ा ृ खाा  ।
 भा   ं एं ााी   (, ा ंएं ा) अध 1971  धाा 19(2)   अधी 31 ा 2022    भाी  ंा (आइआइए), ाँी  ं   िा उ ि  ा    ए आ एं  ा, ा एं भा ा  ा ीा  ी ।  ी  ंा (आइआइए)   ंध ा उाय  । ाा उाय ाी ाीा   आधा  इ ी े  अी ा  ा  ।
2. इ ृि ाीा  े   ,  ा  ं  ाि अा, ां ा ंिा ी ा ंआा   ंंध े  भा   ं एं ााी (ी. एं ए.ी.)  णा ं ै । ी -  ध,  ंएं  ं

(उा एं ा) िा ा  षा ओ ंआ   अा   ंंध े ा ीा अणभा ं ई ,ंी /ंं एं ााी   ाीा  ं  ा  अ    ाी ै ।
3.  भा े ाा   ीा ए ए ाीा ा ं   अा अी ा ीा   । इ ा ंे  अण ाद ी   ा ीा ा षा   आशा ा    ए ा   ी    ं   । ाीा  े ा ां आाधा ां ी, ा ि ाण एं ी  ंा   ा  । ाीा े  ा दां ंिा ंध ाा ए ए  ा ंा आं िा ी  ं  ी ा लां  ा  । ााशा    ाी ाीा ा    आधा ा ी  ।
4. अी ाीा   आधा      ै :

(i)     ा औ ी ा  ए ै  ाी  ााी एं शा   अा ाीा   उ   ए आ ि।
(ii)   , आ-  ा औ ा एं भा ा, े  े ा ा  उ णा ंा, भा ा ाा अ ा े ा ा ा । 

(iii)  ाी ा े ा  ा ाा  ं  ी   ा , भाी  ंा (आइआइए), ाँी ाा अध, 2017  धाा 23 एं 24 िा  एं    अधी आ ा-ी एं अ ंंध अणभ ंा ाा उ अा े  ए ै ।
(iv)  आ    ै , 

.  
.1 अ ं (अ 4) -275.33 ाख 
.1.1  ां ी ं  ण ं  अा ंा  णा ंा ाा धा  ं  अा लहा  ीधी ा द  अाा िा। ी  2021-22   ए भाी  ंा, ाँी   ा ा ं ां  ा ा  ंप औ ा उ ं  ए    ौा लहा .42,36,102/- (अी-4) ाा ा िा। । उ लहा   ृ   ा ा  . 5,68,772/- ा  (F.Y. 2021-22) े ंप ा   ए ा ा ा,  F.Y. 2016-17 े  ा ा िा,  ी   लहा   ाा ल  1/-   ा ा। इ  अाा, । 3,76,581/-  भी   2021-22 े ंप ा   ए लहा    े भा ी ंा ा िा।  ी  2019-20  ौा ीा ा िा। इ ा ा े .1,92,191/- (. 5,68,772 - . 

3,76,581)  लहा े अध ाा ा । इ धा   आा ।
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ख. ाा
.1 ा ा (एए-12)   अा, ाी अा -ौ ं  भ ा ाी  ं ए ए अ ंाध ंा   ा । इ स ंे ऐी ं ं उ अध ा  ा ा ाा । : ी ई -ौ ं ाा  ा    ाी ।
 आईआईए ाँी  झां ा   आ ंा/ ीआीए-42/15 5288/ां 26.11.2015 ाा 60.04 एड ी : ी ई   आईआईए, ाँी   ंे ाी ा ाी 1/-    ी ं। आईआईए ाँी  भी    एाउं े इ  ा ाा ी ंा ।

. ाा अा 
 ंा  णा ंा, भा ा  116.68 ड   ाण ं ी ी   अं ा अा    े ा हआ। इ अा       ौा अ ा 0.43 ड िा। ंा   ा    अय  ाण 9.21 ड  ा    े िी। इ ा ंा   ा   126.32 ड िा े  ंा  96.63 ड   ाण ा उ ा िा 29.69 ड अय  । 

. ं 
 ंा   ंध  उ  ं  ा े ााी    ए, े ा ीा  े ा ी ंा ा , उ  ाधा/धाा ााई   ए अ  ंध  ाी ा ा  ।  

v. छ अ़ ंे ा ी ी   ाि     ै  इ  े    िा आ एं  ा / ा एं भा ा  ा ा ा   ा  ं  अ  ।
vi. ाी ा एं ाी  ा   अा े ए ए ी   अा ि ी णा,ं ा ण ंिा ा ी ं  ाि  िा उ उख   एं ा ीा    अ े उख अ  ं  अधी  हए  ा ीा , भा े ाा   ीृ ा दां ं  अ ी एं    ा :

(ए)  ा ं31 ा 2022  भाी  ंा, ाँी   ा  अा,   ा ंंध  िा,
(ी)  ा ं उ ि  ा    ए आ एं  ा आध  ंंध  ।

भा   ं एं ाा ी   ओ  
ा : ऊ
ाी:

  

धा  ा ीा (ेी)
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